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1 Uvod 

 
Sberbank d.d. (u nastavku: Banka) sukladno Zakonu o kreditnim institucijama članak 165. i 
166., a u skladu s Uredbom br. 575/2013 Europskog parlamenta i Vijeća od 26. lipnja 2013. 
o bonitetnim zahtjevima za kreditne institucije i investicijska društva te u skladu s Smjernicom 
o zahtjevima za objavu na temelju dijela osmog Uredbe (EU) br. 575/2013 javno objavljuje 
bonitetno izvješće za razdoblje od 01. siječnja 2019. do 31. prosinca 2019. 
 
Izvješće sadržava kvalitativne i kvantitativne informacije sukladno gore navedenim 
zakonskim propisima te prikazuju cjelovit profil rizičnosti Banke. Izvješće se objavljuje na 
službenim internetskim stranicama Banke.   
 
Kako se Banka ne tretira kao ostala sistemski važna kreditna institucija, objavljuje minimalne 
zahtjeve propisane EBA-inom smjernicom 2016/11 koji obuhvaćaju sljedeća područja: ciljevi i 
politike upravljanja rizicima, sustav upravljanja, regulatorni kapital, mjere makrobonitetnog 
nadzora, neopterećena imovina, primici i omjer financijske poluge te kao dodatne informacije 
o kapitalnim zahtjevima i postupku procjenjivanja adekvatnosti internog kapitala u svrhu bolje 
usporedivosti objavljenih informacija. 
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2 Osnovne informacije 

U nastavku se navode informacije u skladu sa člancima 166. i 167. Zakona o kreditnim 
institucijama. Informacije u vezi Politike primitaka te podzakonskog propisa donesenim na 
temelju članka 101. stavka 2. Zakona o kreditnim institucijama opisane su i u poglavljima 3 i 
8. 

2.1 Sastav, dužnosti i odgovornosti Uprave i Nadzornog odbora 

Banka je usklađena s odredbama Zakona o kreditnim institucijama i podzakonskih propisa 
vezano za sastav, dužnosti i odgovornosti Uprave Banke i Nadzornog odbora te obveze 
osnivanja odbora za primitke, odbora za imenovanja i odbora za rizike. 

2.1.1 Uprava Banke 

Članovi Uprave Banke imaju stručna znanja, sposobnosti i iskustvo potrebne za neovisno i 

samostalno vođenje poslova kreditne institucije, a posebice za razumijevanje poslova i 

značajnih rizika kreditne institucije. U svrhu utvrđivanja realne razine navedenih kriterija, 

Banka je provela i sustavno provodi procjene primjerenosti za obnašanje funkcije 

predsjednika i članova Uprave pri čemu je utvrđeno da svi članovi Uprave imaju dovoljno 

stručnih znanja, adekvatnu razinu i vrstu obrazovanja i edukacije te potrebno radno iskustvo 

kako bi uspješno obnašali svoje funkcije. Također, procjenom primjerenosti, potvrđeno je da 

članovi Uprave, svojim osobnim situacijama, eventualnim angažmanima na drugim 

funkcijama, te ostalim elementima udovoljavaju svim kriterijima i nemaju negativnog utjecaja 

na izloženost Banke.  

Na dan 31.12.2019., Uprava Banke sastoji se od tri člana. Članove Uprave Banke, imenuje 

Nadzorni odbor na mandat od 3 godine, nakon čega mogu biti ponovno imenovani na istu 

funkciju. Prije imenovanja, Hrvatska narodna banka, svojom suglasnošću, potvrđuje 

zaključke procjene primjerenosti, te daje dozvolu za preuzimanje funkcije. 

Uprava Banke odgovorna je za upravljanje poslovanjem Banke i njenom imovinom s ciljem 

ostvarenja strateških i operativnih ciljeva, što podrazumijeva pokretanje aktivnosti i 

donošenje svih odluka potrebnih za uspješno vođenje poslova Banke i njeno djelovanje na 

tržištu.   

Na temelju  Odluke Nadzornog odbora  Banke o raspodjeli nadležnosti između predsjednika i 

članova Uprave Banke, definirana su područja odgovornosti za svakog člana Uprave Banke, 

a u skladu s područjem stručnosti, iskustvom te nužnim razgraničenjem ovlasti. Nadležnosti 

su raspoređene na sljedeći način:  

Csaba Soos, s mandatom do 08.02.2023., predsjednik je Uprave Banke, upravlja 

radom Uprave Banke te u ime Uprave podnosi izvješća Nadzornom odboru i Glavnoj 

skupštini Banke. Nadležan je za Upravljanje ljudskim potencijalima, Pravne poslove, 

Malo i srednje poduzetništvo, Pravne osobe, Financijska tržišta, Kreditnu analizu, 
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Upravljanje retail proizvodima, Digitalno bankarstvo i kartično poslovanje, Marketing i 

CRM, te za Prodaju i mrežu poslovnica (CEO/Retail). 

 

Igor Repin, s mandatom do 18.07.2020., član je Uprave Banke, odgovoran za 

financijski dio poslovanja Banke te je nadležan za Računovodstvo i izvješćivanje, 

Kontroling, Upravljanje aktivom i pasivom – Riznicu, Upravljanje podrškom 

poslovanja, Ured za sigurnost, te za Sektor Informatike, a od 10.11.2019. nadležan je 

za Strateško upravljanje rizicima, Upravljanje rizicima pravnih osoba, Upravljanje 

rizicima građana te za Restrukturiranje rizika (CRO/CFO). 

 

Roberto Bitunjac, s mandatom do 12.06.2022., član je Uprave Banke, odgovoran za 

Informatiku i dio poslovanja Banke koji se odnosi na upravljanje podrškom 

poslovanju, te je nadležan za Poslovnu transformaciju i Sigurnost (CTO). 

 

Holger Peter Stupar, bio je član Uprave za rizike – nadležan za Strateško upravljanje 
rizicima, Upravljanje rizicima pravnih osoba, Upravljanje rizicima građana te za 
Restrukturiranje rizika, s mandatom do 10.11.2019. 

2.1.2 Nadzorni odbor  

Nadzorni odbor Sberbank d.d. prema Statutu ima tri odnosno pet odnosno sedam članova. 
Odluku o broju članova i njihovom izboru, donosi Glavna skupština Banke. Članovi 
Nadzornog odbora imenuju se na mandat koji traje do završetka treće Glavne skupštine koja 
odlučuje o razrješnici za treću poslovnu godinu nakon njihovog izbora (poslovna godina u 
kojoj je izabran Nadzorni odbor ne uračunava se u to razdoblje) i mogu biti ponovno 
imenovani na istu funkciju, bez ograničenja broja mandata (osim neovisnog člana koji ne 
može obavljati funkciju člana Nadzornog odbora više od 12 uzastopnih godina). Odlukom 
Glavne skupštine Banke određeno je da Nadzorni odbor Banke ima pet članova, što je, 
imajući u vidu funkcije i nadležnost Nadzornog odbora, procijenjeno prikladnim rješenjem 
koje osigurava kvalitetno, pravovremeno i profesionalno obavljanje nadzora vođenja poslova 
Banke s ciljem zaštite interesa Banke u cjelini i u svim područjima poslovanja.  

Sukladno odredbama Zakona o kreditnim institucijama i podzakonskim aktima, jedan član 
Nadzornog odbora je neovisan i nije u radnom odnosu s nekom od članica Sberbank 
grupacije. Sastav Nadzornog Odbora Sberbank d.d. na dan 31.12.2019. čine:   

Aleksei Mikhailov, predsjednik Nadzornog odbora, mandat od 01. srpnja 2019. 

Kornel Halmos, član Nadzornog odbora, mandat od 01.srpnja 2019., zamjenik 
predsjednika 01. srpnja 2019. 

Dragutin Bohuš, neovisni član Nadzornog odbora, mandat od 01. srpnja 2019. 

Dmitry Kuzin, član Nadzornog odbora, mandat od 01. srpnja 2019. 

Hrvatska narodna banka potvrdila je da svi članovi Nadzornog odbora ispunjavaju sve 
postavljene uvjete za članstvo u Nadzornom odboru Banke te je izdala potrebnu suglasnost 
za obavljanje funkcije člana Nadzornog odbora i njihovo imenovanje na tu funkciju, a na 
temelju procjene primjerenosti za obavljanje funkcije člana Nadzornog odbora, obavljene od 
strane Banke.  

Nadzorni odbor Banke nadzire upravljanje poslovanjem Banke od strane Uprave Banke te u 
skladu s tom zadaćom, obavlja potrebne preglede i ispitivanja poslovne dokumentacije i 
izvještaje Banke. U skladu sa svojim ovlastima i definiranim rokovima, Nadzorni odbor 
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Glavnoj skupštini Banke podnosi pismeno izvješće o obavljenom nadzoru upravljanja 
poslovanjem Banke.  

Svoju funkciju nadzora, Nadzorni odbor izvršava i putem suglasnosti na poslovnu politiku 
Banke, strateške ciljeve i odrednice, strategije i politike preuzimanja rizika te njihovim 
upravljanjem, strategije i postupke procjenjivanja adekvatnosti internog kapitala Banke, 
financijski plan, akt o unutarnjoj reviziji, godišnji plan rada unutarnje revizije, compliancea i 
funkcije kontrole rizika te donošenje i provođenje Politike primitaka zaposlenika Sberbank 
d.d. 

2.2 Organizacija 

Banka je uspostavila jasan organizacijski ustroj s jasno definiranim, preglednim i dosljednim 
linijama ovlasti i odgovornosti unutar kreditne institucije što je razvidno iz organizacijske 
strukture Banke (važeće na 31.12.2019.), te pisanih pravila o nadležnostima organizacijskih 
jedinica (OJ), sistematizacije radnih mjesta, opisa poslova po svakom radnom mjestu, odluke 
o ovlaštenjima za potpisivanje (Pouvoir) itd. Izbjegavanje odnosno upravljanje sukobom 
interesa jedno je od važnijih čimbenika interne organizacije te je sastavni dio internog 
Kodeksa korporativne etike i ponašanja. Određena su jasna pisana pravila za izradu internih 
procedura i akata, a sve s ciljem da se istima omogući učinkovita komunikacija i suradnja na 
svim organizacijskim razinama, uključujući primjeren tijek informacija. 

 

Slika 1 Organizacijska struktura Banke važeća na dan 31.12.2019. 

 

Sukob interesa može nastati u raznim područjima poslovanja i to na relaciji Banka-djelatnik, 
Banka-klijent, klijent-klijent i djelatnik-klijent. Ograničavanje i sprječavanje sukoba interesa 
izvršava se administrativnim i/ili sistemskim mjerama poput kontrole "dva para očiju", 
dvodijelnog odobravanja rizika, stvarnim i funkcionalnim razdvajanjem operativnih funkcija, 
uspostavljanjem i neovisnošću kontrolnih funkcija, a na isto se pazi i prilikom zapošljavanja i 
sl. U postupku donošenja odluka pozornost se obraća da svaka odluka bude u pisanom 
obliku odnosno zabilježena na papiru ili elektronički u IT sustavu Banke. Internim aktima o 
sprječavanju negativnih posljedica sukoba interesa propisano je da je svaki djelatnik dužan 
reagirati na novo-identificirani sukob interesa prijavom nadležnom rukovoditelju i/ili u OJ 
Praćenje usklađenosti i sprječavanje pranja novca. Posebna se pozornost posvjećuje 
ograničavanju i sprječavanju sukoba interesa na tržištu kapitala pa su u tom cilju 
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uspostavljene odgovarajuće informacijske barijere ("kineski zidovi") kojima se osigurava da 
osjetljive i/ili povlaštene informacije ostanu samo u domeni osoba odnosno OJ kojima su 
navedene informacije nužno potrebne za odvijanje poslovnog procesa, te su uspostavljeni 
odgovarajući registri i primjerovnici sukoba interesa. Internom politikom o upravljanju 
sukobom interesa uređeno je upravljanje sukobom interesa koji je vezan uz klijente, 
zaposlenike, poslovne partnere, donacije i sponzorstva itd. Banka je teme vezane uz 
sprječavanja sukoba interesa uključila i u svoje interne edukacijske programe za djelatnike 
čime se dodatno nastoji osigurati pravodobna i ispravna reakcija na materijalizirani ili 
potencijalni sukob interesa. 

OJ Unutarnja revizija je organizacijski neovisna funkcija u Banci, čija je svrha pružiti 
objektivan i profesionalan prikaz stanja Revizorskom odboru/Nadzornom odboru i višem 
menadžmentu kako bi dobili pouzdanu informaciju o učinkovitosti i djelotvornosti sustava i 
procesa interne kontrole, upravljanja rizicima i korporativnog upravljanja. Navedenim OJ 
Unutarnja revizija pridonosi Upravi i višem menadžmentu u postizanju ciljeva te zaštiti banke 
i njezinog ugleda. 

Sve navedeno Banka je propisala u svojim internim aktima i uspostavila čvrst mehanizam 
kontrole usklađenosti navedenim zahtjevima. 

2.3 Odbori 

U Banci su uspostavljeni odbori čije su ovlasti propisane poslovnicima, procedurama i drugim 

internim aktima Banke. No, u ovoj točki se navode informacije u vezi odbora uspostavljenih u 

skladu s člancima 50. do 53. Zakona o kreditnim institucijama. 

Nadzorni odbor Sberbank d.d. je osnovao odbore u skladu s obvezama iz članaka 50. do 53. 

Zakona o kreditnim institucijama.  

Svi Odbori imaju 3 člana iz redova Nadzornog odbora. 

Odbor za imenovanja dužan je: 

 predlagati članove Uprave i članove Nadzornog odbora 

 redovito, a najmanje jednom godišnje, procijeniti strukturu, veličinu, sastav i 

djelovanje Uprave i Nadzornog odbora i, ako je potrebno, predložiti promjene, 

 redovito, a najmanje jednom godišnje, procijeniti znanje, sposobnosti i iskustvo 

pojedinih članova Uprave i Nadzornog odbora, te Uprave i Nadzornog odbora kao 

cjeline, te o procjeni izvijestiti ta tijela, 

 redovito preispitivati politike za odabir članova Uprave i Nadzornog odbora i 

imenovanje višeg rukovodstva i davati preporuke Upravi i Nadzornom odboru i, ako 

smatra potrebnim, predlagati njihove izmjene, 

 kontinuirano, u mjeri u kojoj je to moguće, osigurati nepostojanje dominacije 

pojedinaca ili male grupe pojedinaca pri odlučivanju Uprave i Nadzornog odbora u 

svrhu zaštite interesa Banke u cjelini, 

 obavljati druge poslove određene propisima. 
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Odbor za rizike dužan je: 

 savjetovati Nadzorni odbor o cjelokupnoj trenutačnoj i budućoj sklonosti preuzimanja 
rizika i strategiji te pomagati u nadziranju provedbe te strategije od strane višeg 
rukovodstva, pri tom ne dovodeći u pitanje odgovornost Uprave i Nadzornog odbora 
Banke u cjelokupnom upravljanju rizicima i nadziranju kreditne institucije 

 preispitati jesu li se pri određivanju cijena potraživanja i obveza prema klijentima uzeli 
u obzir model poslovanja Banke i strategija rizika te ako ta cijena ne odražava rizik 
preuzet u odnosu na model poslovanja i strategiju rizika, predložiti Upravi Banke plan 
za otklanjanje nedostataka 

 osigurati da Banka učinkovito upravlja rizicima, odobravanjem i praćenjem sklonosti 
Banke preuzimanju rizika, redovito revidirati i pratiti Bančine poslovne rezultate u 
odnosu na preuzete rizike kroz redovite izvještaje (najmanje dva puta godišnje; 
sadržaj tih izvješća o riziku definira se dnevnim redom sjednica Nadzornog odbora) 

 odobriti sve relevantne kreditne politike (npr. novi segmenti poslovanja) i savjetovati 
Upravu u svezi s općim pitanjima i politikom rizika 

 neovisno o poslovima Odbora za primitke, s ciljem uspostave i provođenja 
odgovarajućih politika primitaka preispitati jesu li pri određivanju poticaja predviđenih 
sustavom primitaka uzeti u obzir rizik, kapital, likvidnost te vjerojatnost i očekivano 
razdoblje ostvarivanja dobiti. 

Banka osigurava članovima Odbora za rizike odgovarajući pristup informacijama o profilu 
rizičnosti Banke te, ako je to potrebno i primjereno, pristup funkciji upravljanja rizicima i 
savjetima vanjskih stručnjaka. Odbor za rizike određuje vrstu, količinu, oblik i učestalost 
informacija o riziku koje će primati od organizacijskih jedinica/osoba ili funkcija unutar Banke. 
Odbor za rizike zasjedao je dva puta u 2019. godini. 

Odbor za primitke dužan je: 

 pružanje podrške nadzornom odboru pri donošenju i redovitom preispitivanju 

temeljnih načela politike primitaka, 

 pružanje podrške i savjetovanje uprave pri izradi politike primitaka, 

 pripremanje odluka nadzornog odbora vezane uz primitke radnika, 

 osiguravanje primjerenosti informacija koje se pružaju dioničarima, a koje se 

odnose na politike i prakse primitaka, osobito o predloženom višem odnosu 

između varijabilnoga i fiksnog dijela ukupnih primitaka, 

 procjenjivanje mehanizama i sustava koji su prihvaćeni kako bi se osiguralo 

odgovarajuće i djelotvorno upravljanje rizicima te ne potiče preuzimanje rizika 

koje prelazi razinu prihvatljivog rizika za kreditnu instituciju, 

 davanje prijedloga nadzornom odboru povezanih s traženjem savjetodavnih 

usluga na području politike primitaka i provođenja te politike, 

 preispitivanje i provjeru provođenja politike primitaka ili pružanje podrške 

nadzornom odboru pri preispitivanju i provjeri provođenja politike primitaka 

najmanje jednom godišnje odnosno njezine usklađenosti sa svim eksternim i 

internim propisima, politikama i procedurama vezanih za isplate primitaka za rad 

zaposlenicima te relevantnim propisima, standardima, načelima i kodeksima,  

 procjenjivanje ostvarene ciljane uspješnosti i potrebe za naknadnim smanjenjem 

primitaka, uključujući primjenu malusa i povrata primitaka, 

 sudjelovanje u postupku utvrđivanja identificiranih radnika, 
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 provođenje nekoliko različitih scenarija za potrebe testiranja utjecaja budućih 

vanjskih i unutarnjih događaja na politiku primitaka i provođenje te politike 

najmanje jednom godišnje i 

 provođenje retroaktivnog testiranja kriterija koji se primjenjuju za određivanje 

varijabilnih primitaka i umanjenje primitaka prije njihova utvrđivanja ili isplate 

najmanje jednom godišnje. 

Cilj Odbora za primitke je donošenje stručne i neovisne prosudbe o politikama i praksama 

vezanim uz primitke te o utjecaju primitaka na upravljanje rizicima, kapitalom i likvidnošću. 

Pri obavljanju svojih poslova Odbor je dužan uzeti u obzir dugoročne interese dioničara, 

investitora i ostalih zainteresiranih strana u kreditnoj instituciji te javni interes. 

 
 
 

2.4 Ključni pokazatelji 

Na temelju revidiranih godišnjih financijskih izvještaja za 2019. godinu Banka uz sve ostale 
informacije objavljene u istima izračunava i stopu povrata na imovinu. Ista se računa kao 
udio neto dobiti u ukupnoj aktivi. Predmetni pokazatelj je za 2019. godinu je 0,883%.  
Banka redovito prati i usklađuje se s podzakonskim propisom HNB-a kojim se propisuje 
ograničenje ulaganja kreditnih institucija u materijalnu imovinu (Odluka o provedbi Uredbe 
(EU) br. 575/2013 u dijelu kojim se uređuju ulaganja kreditnih institucija u kvalificirane udjele 
izvan financijskog sektora i o ograničenju ulaganja kreditnih institucija u materijalnu imovinu) 
te o tome redovito izvješćuje HNB sukladno propisanim odlukama i rokovima o dostavi 
izvještaja. 
 

Na dan 31.12.2019. ulaganje u materijalnu imovinu koje podliježe ograničenju iznosilo je   
9,1% regulatornog kapitala što je ispod propisanog maksimalnog iznosa od 40% 
regulatornog kapitala. 
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3 Strategije i politike upravljanja rizicima 

Banka je uspostavila primjeren sustav upravljanja rizicima čija je osnovna načela propisala 
Politikom upravljanja rizicima i Strategijom upravljanja rizicima sukladno Odluci o upravljanju 
(NN, br. 96/2018.).  

U skladu s utvrđenim značajnijim rizicima kojima je Banka izložena ili će biti izložena, donose 
se politike i ostali akti koji detaljnije uređuju upravljanja rizicima.  

U Strategiji upravljanja rizicima definiran je okvir upravljanja rizicima usklađen sa strukturom 
internih akata Sberbank Grupe (u nastavku Grupe). 

3.1 Strategija upravljanja rizicima 

Strategija upravljanja rizicima definira parametre za savjesno i kontinuirano upravljanje 
rizicima koji nužno proizlaze iz poslovnog modela Banke i njene poslovne strategije s kojom 
se strategija upravljanja rizicima kontinuirano usklađuje i obratno. Strategija upravljanja 
rizicima propisuje ključna načela za osiguravanje održivosti Banke, adekvatnosti kapitala i 
likvidnosti, primjerenu zaštitu posredstvom sveobuhvatne integracije sustava za upravljanje 
rizicima u poslovne aktivnosti Banke, za strateško planiranje na razini cijele organizacije i za 
razvoj poslovanja koje se u potpunosti usklađuju s utvrđenom sklonosti preuzimanju rizika.  
 
Strategija tako: 

 definira načela za upravljanje rizicima 

 definira prihvatljivu razinu rizika Banke 

 utvrđuje trenutni i budući rizični profil Banke  

 detaljno opisuje internu organizaciju segmenta upravljanja rizicima, kako bi se 
omogućilo uredno svakodobno upravljanje rizicima i proces donošenja svih 
relevantnih odluka 

 osigurava/održava prihvatljivu izloženost rizicima unutar prihvatljive razine rizika 

banke i/ili drugih limita i ograničenja 

 osigurava adekvatnost kapitala za pokriće materijalno značajnih rizika 

 osigurava financijsku stabilnost Banke, smanjenje utjecaja potencijalnih financijskih 

gubitaka po rizicima u koje Banka ulazi u skladu sa Strategijom poslovanja banke 

 udovoljava zahtjevima državnih tijela Europske unije kojima se regulira djelatnost 

Grupe u cjelini i pojedinih članica Grupe, kao i zahtjevima tijela zemalja-članica u 

kojima Grupa posluje 

 prati međunarodne standarde i dobre međunarodne prakse u domeni regulacije 

bankarskih/financijskih aktivnosti. 

 

Ciljevi sustava upravljanja rizicima su: 

 utvrditi vrste rizika i procijeniti u kojoj su mjeri isti materijalno značajni  

 procijeniti, agregirati i izraditi projekcije razina materijalno značajnih rizika 

 definirati limite i ograničenja za materijalno značajne rizike 

 pratiti i kontrolirati volumen rizika u koji banka ulazi, implementirati aktivnosti za 

ublažavanje izloženosti rizicima u koje banka ulazi, kako bi se rizici zadržali unutar 

definiranih eksternih i internih limita 

 poštivati obvezne omjere (odnose) i ograničenja koje utvrđuje regulator 
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 osigurati učinkovitu alokaciju raspoloživih resursa za optimiziranje odnosa rizika i 

dobiti Banke 

 procijeniti adekvatnost raspoloživih financijskih sredstava za pokriće materijalno 

značajnih rizika 

 planirati kapital na temelju sveobuhvatne procjene materijalno značajnih rizika, 

testirati stabilnost Banke u odnosu na interne i eksterne rizične faktore, ciljeve 

strategije razvoja poslovanja i zahtjeve pred adekvatnost regulatornog kapitala 

 osigurati jednoznačno razumijevanje rizika na razini Banke i strateškog planiranja s 

obzirom na razinu prihvaćenog rizika 

 redovito izvještavati Nadzorni odboru Banke, Upravu, druga kolegijalna tijela i 

poslovne jedinice koje su odgovorne za funkcije vezane za ulaženje u rizične pozicije 

i izvješćivanje menadžmenta banke o svim materijalno značajnim rizicima kojima je 

banka izložena i adekvatnosti kapitala 

 razvijanje kompetencija vezane uz kulturu rizika i upravljanje rizikom u Banci, u 

skladu s dobrim međunarodnim praksama. 

Odredbe Strategije upravljanja rizicima obvezujuće su za sve zaposlenike Banke koji 
sudjeluju u procesima ulaženja u rizične pozicije, u procesima kontrole i upravljanja. Odredbe 
su usklađene sa Strategijom upravljanja rizicima Grupe pri čemu se uzimaju u obzir 
specifičnosti Banke (strategija poslovanja, rizični profil, specifični faktori na lokalnom tržištu) i 
lokalni regulatorni zahtjevi.  
Direktori i voditelji odjela koji provode kontrolu rizika odgovorni su za utvrđivanje detaljnih 
procesa i procedura koji su usklađeni s pravilima iz Strategije upravljanja rizicima.  
Strategija je predmet redovite revizije (najmanje jednom godišnje) od strane svih relevantnih 
odjela koji su uključeni u proces upravljanja rizicima (u dijelu koji se njih izravno dotiče). Za 
svaku novu verziju Strategije potrebna je prethodna suglasnost Uprave i Nadzornog odbora. 
 

3.1.1 Okvir za implementaciju Strategije 

Strategija upravljanja rizicima se u praksi odnosno u svakodnevnom poslovanju implementira 
kroz sljedeća 4 stupa: 

 

 
Slika 2 Strategija upravljanja rizicima 

 
Organizacijom funkcije upravljanja rizicima utvrđuje se homogena struktura na razini cijele 
Banke, što uključuje i pojedine standardne role i odgovornosti. Sve aktivnosti i procesi za 
koje su zadužene OJ za upravljanje rizicima trebaju biti dokumentirani u internim aktima  koji 
moraju biti usklađeni na razini grupe. Banka na bazi sklonosti preuzimanju rizika definira 
spremnost da ulazi u rizike, a na bazi rizičnog profila ciljanu strukturu rizika kojima je 
izložena. Banka rizicima upravlja i donosi odluke u skladu sa svojim sadašnjim i budućim 

Opća načela upravljanja 
rizicima u Banci

Sklonost preuzimanju 
rizika

Funkcije upravljanja 
rizicima

Mjerenje, upravljanje i 
izvješćivanje o rezultatima 
Banke korigirano za faktor 

rizika

Strategija upravljanja 
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rizičnim profilom. Konačno, jedan od ključnih dijelova funkcije upravljanja rizicima jest i 
učinkovito i o poslovanju potpuno neovisno upravljanje. Svi ovi elementi osiguravaju da se 
Strategija implementira na učinkovit način u cijeloj Banci. 
 

3.1.2 Opća načela upravljanja rizicima u Banci 

Cilj sustava za upravljanje rizicima jest osigurati pravodobnu identifikaciju i adekvatno 
upravljanje svim materijalno značajnim sadašnjim i budućim rizicima koji proizlaze iz 
poslovanja Banke, a sve kako bi se zajamčila primjerena razina dobiti korigirana za faktor 
rizika. 
Dolje navedena osnovna načela predstavljaju podlogu za jedinstveno razumijevanje ciljeva 
sustava upravljanja rizicima u Banci od strane svih njezinih zaposlenika. 
 
Osnovna načela upravljanja rizicima: 

 načelo prednosti sadržaja nad formom. U svim onim slučajevima kada odredbe iz 
Strategije odnosno bilo kojeg drugog internog akta iz domene upravljanja rizicima 
nisu potpuno jasne i transparentne, u konačnom tumačenju odredbi prednost uvijek 
treba imati sadržaj, a ne forma, i to uzimajući u obzir sve raspoložive informacije. 

 usklađeno djelovanje (koherencija). Sva se opisana načela podjednako primjenjuju 
na razini cijele Grupe i na razini Banke, s time da Banka može definirati i vlastita 
načela, pod uvjetom da nisu u suprotnosti sa standardima koju su važeći na razini 
Grupe. Ukoliko bi postojala odstupanja između odredbi Strategije grupe i relevantnih 
lokalnih propisa, primjenjivat će se stroži propisi.  

 razdvajanje odgovornosti. Upravljanje rizicima potpuno je neovisno o komercijalnim 
aktivnostima Banke (poslovnim jedinicama), i to načelo razdvojenosti odgovornosti 
implementirano je sve do razine Uprave Banke. Ta razdvojenost treba biti 
transparentna.  

 načelo razboritog (konzervativnog) postupanja. U slučaju postojanja bilo kakve 
sumnje o nekom riziku, modelu ili poslovnoj aktivnosti, Banka će primijeniti 
konzervativni pristup. Sve teme koje su relevantne za rizike nužno privlače pozornost 
Uprave i višeg menadžmenta, a u procesu donošenja poslovnih odluka adekvatan 
tretman rizika je uvijek važan dio tog procesa.   

 uključivanje menadžmenta. Nadzorni odbor, Uprava i druga tijela Banke, kao i 
izvršna tijela Banke, trebaju redovito raspravljati o informacijama o razini prihvaćenih 
rizika i činjenicama kršenja utvrđenih postupaka upravljanja rizicima, limitima i 
ograničenjima.  

 svijest o rizicima i implementacija novih proizvoda. Odluka o odobravanju 
/provedbi bilo koje transakcije donosi se isključivo temeljem sveobuhvatne analize 
rizika koji proizlaze iz takve transakcije. Sve transakcije provode se u skladu s 
internim propisima i/ili organizacijskim i administrativnim dokumentima. Nisu 
dopuštene nove transakcije izložene materijalno značajnim rizicima, ukoliko ne 
postoje interni propisi, organizacijski i administrativni dokumenti ili relevantne odluke 
kolegijalnih tijela kojima se uređuje postupak za njihovu implementaciju/provedbu.  

 podjela funkcija. U svrhu učinkovitog upravljanja rizicima i uzimajući u obzir potrebu 
za smanjenjem sukoba interesa između ulaženja u rizične pozicije, ograničenja i 
kontrole razine rizika, kao i revizije sustava upravljanja rizicima, organizacijska 
struktura Banke se definira uzimajući u obzir nužnost alokacije funkcija i odgovornosti 
između odjela Prodaje Banke u skladu sa načelom "3 linije obrane". Funkcije 
navedene za svaku liniju obrane ne moraju se nužno obavljati od strane jedne 
strukturalne jedinice Prodaje, već se mogu raspodijeliti između različitih jedinica 
Prodaje u Banci: 
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1. linija obrane 

Cilj  Osigurati sukladnost s limitima rizika koji se definiraju na 2. razini obrane 

Funkcije 

- Utvrditi vrste rizika 

- Identificirati i provesti početnu procjenu rizika u poslovanju i prilikom ugovaranja transakcija 

- Izraditi projekciju razine rizika vezano uz pozicije/portfelje kojima se upravlja na 

konsolidiranoj osnovi, modelirati ponašanje klijenata, bilančnih stavaka, proizvode itd. 

- Provesti početnu kontrolu korespondencije rizika u koje se ulazi, prihvaćenog rizika i 

očekivane razine rizika u odnosu na definirana ograničenja rizika 

- Razviti i provesti mjere potrebne za poštivanje utvrđenih ograničenja 

- Ulaženje u rizik prilikom obavljanja bankovnih operacija i sklapanje poslova (aktivno ulaženje 

u rizik) ili konsolidiranjem pozicija izloženih riziku (pasivno ulaženje u rizik uslijed transfera 

rizika) unutar utvrđenih regulatornih i internih ograničenja rizika (sklonost ulaženja u rizik, 

drugi limiti i obvezni omjeri/odnosi, ostala ograničenja) 

- Ulaženje u rizik kao rezultat propusta sudionika sustava upravljanja rizicima da obavljaju ili 

ne obavljaju funkcije povezane sa pojedinim vrstama rizika, osim rizika vezanih uz 

ugovaranje poslova/transakcija. 

 

 

2. linija obrane 

Cilj  neovisno o 1. liniji obrane - osigurati sukladnost sa definiranim ograničenjima/limitima 

Funkcije 

- Definiranje ograničenja rizika za 1. liniju obrane 

- Utvrditi vrste rizika i procijeniti koliko su rizici materijalno značajni  

- Odobravanje metodologije upravljanja rizicima i njihovom procjenom 

- Procjena rizika neovisno o 1. liniji obrane 

- Procjena agregirane (ukupne) razine rizika 

- Izrada projekcija razina rizika 

- Izrada sustava ograničenja (tj. okvir za sklonost ulaženja u rizik, kreditni i ICAAP limiti i/ili 

druge strukture limita rizika i vrijednosti i/ili drugih kvalitativnih ograničenja koje zahtijevaju 

formalno odobravanje) 

- Kontrola, neovisno o 1. liniji obrane, korespondencije stvarne razine rizika i očekivane 

razine rizika u odnosu na utvrđena ograničenja rizika (definiranje eskalacijskih procedura i 

kontrola implementacije mjera za eliminiranje bilo kakvog kršenja) 

- Kontrola usklađenosti sa obveznim regulatornim omjerima/pokazateljima, ako je to 

primjenjivo za relevantnu vrstu rizika 

- Organizacija/provedba testova otpornosti na stres 

- Razvoj i odobravanje mjera za ublažavanje rizika u slučaju kršenja utvrđenih ograničenja na 

bazi stvarnih podataka na 1. liniji obrane  

- Izrada izvješća o rizicima i njihovo komuniciranje na Upravu i kolegijalna tijela 

- Razvoj kulture rizika 

- Ispitivanje i validacija modela procjene rizika (za što je zadužen odjel Prodaje neovisan o 1. 

i 2. liniji obrane koje razvijaju modele i rade procjene rizika korištenjem takvih modela). 

 

3. linija obrane 

Cilj  neovisna procjena usklađenosti sustava za upravljanje rizicima sa internim i eksternim zahtjevima 

Funkcije 

- Procjena sustava upravljanja rizicima u smislu usklađenosti sa internim i eksternim 

zahtjevima 

- Izvješćivanje prema menadžmentu o bilo kojim identificiranim nedostacima u sustavu 

upravljanja rizicima 

- Kontrola eliminiranja utvrđenih nedostataka u sustavu upravljanja rizicima 

 

Specifikacija funkcija u domeni 1. i 2. linije obrane utvrđuje se u politikama upravljanja 

relevantnim vrstama rizika i može odstupiti od gore navedenog popisa, ako postoje određene 

funkcije za takvu vrstu rizika. 
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U skladu sa međunarodnom praksom, 4. liniju obrane predstavlja regulator i eksterni revizor 

koji, unatoč tome što je riječ o eksternim organizacijama u odnosu na Banku, ipak čine važan 

mehanizam ne samo za sustav upravljanja rizicima, već i za korporativno upravljanje grupom 

kao cjelinom. 

 odgovornost. Svaki je zaposlenik Banke, u okviru svojih zaduženja, zadužen za 
adekvatan odnos prema rizicima. Na taj način svatko od zaposlenika pozitivno 
doprinosi kvalitetnom upravljanju Banke u cjelini. Za izravan nadzor svakodnevnih 
aktivnosti zaposlenika odgovorni su direktori koji trebaju do kraja shvaćati svoju 
razinu odgovornosti za rizike unutar odjela za koji su zaduženi. 

 organizacija i resursi funkcije kontrole rizika. Organizacija funkcije kontrole rizika 
treba biti adekvatna naravi, obuhvatu i složenosti svih relevantnih rizika. Za redovnu 
kontrolu adekvatnosti i efikasnosti sustava za upravljanje rizicima odgovorna je 
Uprava banke. U skladu s internim aktima banke za članove Uprave utvrđena je 
podjela poslova koja i u ovom aspektu treba biti ispoštovana. Uprava također uzima u 
obzir sve nalaze i preporuke OJ Unutarnje revizije koji se odnose na upravljanje 
rizicima. 

 centralizirani i decentralizirani pristupi. Grupa primjenjuje kombinaciju 
centraliziranih i decentraliziranih pristupa upravljanju rizicima i internom adekvatnosti 
kapitala kako bi se povećala učinkovitost. Nadležna tijela Banke upravljaju rizikom i 
adekvatnošću kapitala Banke i Grupe u cjelini, te definiraju zahtjeve za organizaciju 
sustava upravljanja rizikom i internim kapitalom na razini relevantne članice Grupe 
(što uključuje, sukladno strukturi limita i ograničenja, i korištene metode i ostale 
aspekte). Banka (članica Grupe) upravlja rizicima i adekvatnošću kapitala na lokalnoj 
razini unutar utvrđenih limita i ovlaštenjima, te izrađuje interne akte u skladu sa 
standardima Grupe i uz poštivanje lokalnih specifičnosti. Decentralizacija funkcija 
omogućuje brzo reagiranje na promjene u razini izloženosti određenim vrstama rizika 
i izloženosti riziku u članicama Grupe.  

 compliance (pravna usklađenost). Banka treba poduzeti sve napore kako bi sve 
njezine aktivnosti bile potpuno sukladne svih zakonskim i podzakonskim propisima i 
internim regulativama, i to kako s aspekta „going concern“ pristupa, tako i s aspekta 
„gone concern“ pristupa. Banka također treba stremiti ka tome da uskladi svoje 
operativne aktivnosti s načelima dobre prakse na tržištu i s načelima upravljanja 
rizicima koja su u primjeni i u drugim institucijama usporedive veličine i predmeta 
poslovanja. 

 transparentnost. Na razini Banke uređeni su kanali komunikacije kojima se 
osigurava transparentna razmjena informacija sa svim internim i eksternim 
zainteresiranim stranama, a navedeno uključuje i komunikaciju o svim ključnim 
strateškim ciljevima i prioritetima u smislu upravljanja rizicima na razini grupe i na 
razini pojedinih lokalnih banaka. 

 informacijske tehnologije i kvaliteta podataka (DQM). Upravljanje adekvatnošću 
rizika temelji se na korištenju naprednih informatičkih tehnologija koje omogućuju 
poboljšanje kvalitete i brzine odlučivanja. Kvaliteta podataka (cjelovitost, dostupnost, 
kvaliteta) kritički su važni čimbenici za osiguravanje pouzdanosti i točnosti izračuna 
rizika i rezultata procjene (kao što je volumen rizika i iznos (volumen) kapitala 
potreban za pokriće rizika). Banka radi na maksimalnoj automatizaciji procesa 
prikupljanja, pohranjivanja, obrade i izračuna podataka. Upravljanje rizikom uzima u 
obzir rizike povezane s primjenom naprednih informacijskih tehnologija, osobito 
povećanu vjerojatnost nastanka značajnih financijskih i nefinancijskih gubitaka u 
slučaju poremećaja u automatiziranim sustavima i informacijske sigurnosti sustava 
Banke i članica Grupe. 

 usavršavanje metoda. Metode upravljanja adekvatnošću rizika kontinuirano se 
mijenjaju i usavršavaju: procedure, tehnologije i informacijski sustavi evoluiraju, 
uzimajući u obzir dodijeljene strateške zadatke, promjene u vanjskom i unutarnjem 
okruženju, kao i inovacije u međunarodnoj praksi. 
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 sustav nagrađivanja temeljen na riziku. Sustav nagrađivanja u Banci u skladu je s 
prirodom i obuhvatom provedenih transakcija, rezultatima, te razinom i kombinacijom 
prihvaćenih rizika. Pristup sustavu nagrađivanja koji se primjenjuje u Banci u skladu 
je sa zahtjevima regulatora i dioničara (vlasnika).  

 objava informacija. Objavljuju se sve informacije o upravljanju adekvatnošću rizika 
sukladno zahtjevima regulatora. Način i učestalost izvješćivanja o rizicima u skladu su 
s zahtjevima regulatora, zahtjevima menadžmenta  te zahtjevima za objavljivanje 
informacija o rizicima relevantnim sudionicima, i to na temelju načela 
transparentnosti, cjelovitosti itd.  

 
Banka u okviru svog poslovanja aktivno ulazi u rizike i u tom procesu se polazi od sljedećih 
elemenata upravljanja rizicima u Banci:  

 svi se rizici preuzimaju u okviru sklonosti preuzimanju rizika koju Banka određuje, 

 svi se rizici preuzimaju i odobravaju u skladu s okvirom za upravljanje rizicima u 
Banci, 

 Banka ulazi samo u one rizike koji su kompenzirani rizičnim faktorima. 
 
Osjetljivost na rizike trebala bi biti čvrsto ukorijenjena na razini cijele Banke, kao i učinkovito 
upravljanje svim vrstama rizika, bančinim kapitalom i njezinom poslovnom reputacijom. Za 
upravljanje rizicima odgovorni su svi zaposlenici Banke. Stoga se očekuje da svi zaposlenici 
zastupaju stavove kojima se održava snažna kultura „svijesti“ o rizicima. 

 

3.1.3 Sklonost preuzimanju rizika 

Sklonost preuzimanju rizika predstavlja podlogu za određivanje ciljanog rizičnog profila 
Banke i definira odgovarajuće indikatore koji osiguravaju smjer budućeg poslovnog razvoja iz 
perspektive spremnosti preuzimanja rizika u cilju ispunjavanja poslovnih planova  
Popis tih indikatora (RAS - Risk Appetite Statement), način na koji se izračunavaju i razine 
internih limita odn. ciljeva za određenu godinu utvrđuju se jednom godišnje u formi 
dokumenta pod nazivom Okvir za utvrđivanje sklonosti preuzimanju rizika (RAF - Risk 
Appetite Framework). Okvir za utvrđivanje sklonosti preuzimanju rizika dokumentira proces 
za uspostavu, praćenje i uvođenje Sklonosti preuzimanju rizika u Banci. 
Okvir za utvrđivanje sklonosti preuzimanju rizika se izrađuje jednom godišnje, proces je 
usklađen s procesom poslovnog planiranja. Limiti i ciljevi koji su definirani u Popisu 
indikatora mogu se tijekom godine mijenjati i revidirati samo iznimno, i to kod značajnih 
promjena u poslovanju i/ili rizičnom profilu banke u toj godini.  
 
Utvrđuju se limiti rizika/ciljevi za indikatore izloženosti svih značajnih vrsta rizika grupirani na 
sljedeći način: 

 indikatori kapitala 

 indikatori kreditnog rizika 

 indikatori tržišnog rizika 

 indikatori rizika likvidnosti 

 indikatori operativnog rizika 

 indikatori profitabilnosti 

 kvalitativni indikatori. 

Cjelovita utvrđena sklonost preuzimanju rizika koja sadrži utvrđene limite/minimalne zahtjeve 
/ciljane vrijednosti odobrena je od strane Uprave i Nadzornog odbora te predstavlja kratku 
izjavu o riziku kojom se sažeto opisuje ukupni profil rizičnosti institucije povezan s poslovnom 
strategijom. Budući da je isto temeljeno na uspostavljenom procesu za utvrđivanje 
adekvatnosti internoga kapitala pruža cjelovit pregled načina na koji Banka upravlja rizikom 
kao i način na koji je profil rizičnosti Banke povezan s tolerancijom rizika koju je odredila 
Uprava Banke i odobrio Nadzorni odbor. 



 
 

16 
 

Ostale informacije koje se odnose na profil rizičnosti nalaze se u ovom izvješću te u 
godišnjem izvješću za 2019. godinu objavljenom na internet stranici Sberbank d.d. 
 

3.1.4  Mjerenje rizika, upravljanje i izvješćivanje 

Banka je uredila funkciju kojoj je zadatak upravljati rizicima temeljem uspostave limita i 
kontrole rizika, kroz neograničeni pristup svim informacijama, lokacijama i dokumentaciji (u 
okviru svojih zaduženja).  
Funkcija kontrole rizika odgovorna je za:  

 razradu i implementaciju primjerenog sustava nadzora nad rizicima, i izmjenu u tom 
sustavu kao rezultat novih poslovnih linija i proizvoda 

 standardizaciju i primjenu načela i metoda procjene rizika (npr. metode vrednovanja i 
agregacije, uklj. izračun internog kapitala i sposobnosti banke da podnosi rizike) 

 nadzor nad primjerenim sustavom procjene svih zahtjeva u pogledu adekvatnosti 
kapitala, velikih izloženosti i usklađenosti s limitima rizika. 

Kako bi kontrola rizika bila učinkovita potrebna je stalna i dosljedna suradnja svih relevantnih 
odjela, odbora i drugih tijela banke. 
Transparentna komunikacija aktualne rizične pozicije i rizičnog profila banke osigurava se 
kroz odgovarajuće izvještaje o rizicima. 
 

3.2 Politike upravljanja rizicima 

Razrada Strategije u okviru redovnog poslovanja Banke provodi se temeljem odgovarajućih 
internih akata koji pokrivaju segment upravljanja rizicima, a podijeljeni su u sljedeće 
kategorije: 

 općeniti strateški dokumenti, prvenstveno Strategija upravljanja rizicima i Okvir za 
utvrđivanje sklonosti preuzimanju rizika, na osnovu kojih se utvrđuje dugoročni ciljani 
rizični profil banke. Za definiranje ovih strateških dokumenata načelno je odgovoran 
nadležni član Uprave banke odgovoran za upravljanje rizicima (CRO). Opći akt o 
kontrolnoj Funkciji kontrole rizika u okviru ove kategorije definira se kao opći okvir za 
kontrolnu funkciju kontrole rizika kojeg – jednako kao i Strategiju upravljanja rizicima i 
Sklonost preuzimanju rizika treba odobriti Nadzorni odbor Banke 

 interni akti kojima se utvrđuje upravljanje rizicima na razini portfelja (strateškoj razini), 
bilo da je riječ o upravljanju rizikom kao cjelinom ili pojedinačnim rizicima, prije svega 
reguliraju: 

a. postupak utvrđivanja adekvatnosti internog kapitala, odnosno kapaciteta za 
podnošenje rizika 

b. strateško upravljanje pojedinim materijalno značajnim rizicima 
c. modele procjene parametara rizika 
d. definicije pravila upravljanja rizicima  
e. metodologiju i upravljanje poslovnog planiranja izloženosti rizicima (risk 

budget) 

 interni akti kojima se upravljanje rizicima definira na operativnoj razini na razini Banke, 
bilo da je riječ o upravljanju rizikom kao cjelinom ili pojedinačnim rizicima, prije svega 
reguliraju: 

a. internu regulativu koja detaljno opisuje pojedine sastavnice kreditnog procesa: 
rejting, odobravanje rizika, praćenje/naplata i problematični plasmani, 
uključujući tehnike smanjivanja kreditnih rizika  

b. internu regulativu koja detaljno opisuje pojedine sastavnice svakodnevnog 
sustava upravljanja tržišnim rizicima, rizikom likvidnosti i operativnim rizicima  

 dodatni interni akti koji nisu nužno u domeni sustava upravljanja rizicima, ali ih 
nadopunjavaju, a to su: 

a. akti kojima se reguliraju pravila kvalitete podataka i dostave podataka 
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b. interni akt koji pokriva temu upravljanja kapitalom Banke 
c. proces odobravanja i implementacije novih proizvoda u Banci. 

 
U skladu s utvrđenim značajnijim skupinama rizika kojima je Banka izložena ili će biti 
izložena, donose se uz politike i ostali akti koji detaljnije uređuju upravljanja rizicima.  
Navedene politike i ostali interni akti definiraju: 

 jasne linije ovlasti i odgovornosti za upravljanje rizicima unutar Banke 

 metodologiju utvrđivanja i mjerenja odnosno procjenjivanja rizika kojem je Banka 
izložena ili bi mogla biti izložena 

 kriterije za odlučivanje i način, odnosno postupke za ovladavanje i praćenje rizika 
uključujući uspostavu odgovarajućih limita uzimajući u obzir postojeći i željeni profil 
rizičnosti te sklonost preuzimanju rizika te dokumentiraju razloge za prihvaćanje, 
smanjenje, izbjegavanje ili prijenos rizika 

 procedure i mjere ako dođe do odstupanja od primjene usvojenih politika i postupaka 

 sustav praćenja i izvještavanja o rizicima tako da su svim relevantnim razinama 
upravljanja u kreditnoj instituciji omogućene pravodobne, točne i dovoljno detaljne 
informacije koje su potrebne za donošenje poslovnih odluka odnosno sigurno i 
stabilno poslovanje kreditne institucije, a koje uključuju informacije o: 

 izloženosti rizicima 

 profilu rizičnosti i njegovim promjenama  

 podatke o značajnim internim gubicima 

 informacije o mjerama i aktivnostima koje se namjeravaju poduzeti ili jesu 
poduzete radi ovladavanja rizikom 

 informacije o iznimkama od postupanja u skladu s internim aktima, uključujući 
i iznimke od utvrđene sklonosti preuzimanju rizika te informacije o pozitivnim i 
negativnim promjenama u pokazateljima poslovanja koje ukazuju ili mogu 
ukazivati na promjenu izloženosti riziku. 

 

Iz područja upravljanja operativnim rizikom i rizikom likvidnosti propisane su procedure i 
mjere ako dođe do kriznih situacija jer upravo kod ovih rizika Banka može biti najviše 
ugrožena kod eventualnih nastupa kriznih situacija. 
 
Politike koje uređuju upravljanje gore navedenim rizicima ažuriraju se najmanje jednom 
godišnje kao i pri svakoj značajnoj promjeni izloženosti rizicima te se osigurava njihova 
primjena na razini cijele Banke. Dostupne su svim radnicima Banke, a odobrava ih Uprava.  
 
 

3.2.1 Kreditni rizik 

Ciljeve i principe preuzimanja i upravljanja kreditnim rizicima, kao i sklonost preuzimanja 
kreditnog rizika Banka propisuje u Strategiji Banke. 

Pri mjerenju kreditnog rizika, Banka koristi standardizirani pristup. 

Banka utvrđuje primjerene politike i postupke upravljanja kreditnim rizikom te osigurava 
njihovo provođenje. 

Banka donosi odluke o odobravanju kredita na temelju primjerenih i jasno definiranih kriterija 
te definira postupke odlučivanja o odobravanju, promjenama, obnavljanju i refinanciranju 
kredita. 
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Prije sklapanja ugovora koji je osnova za nastanak izloženosti kreditnom riziku, Banka 
procjenjuje dužnikovu kreditnu sposobnost te kvalitetu, utrživost, raspoloživost i vrijednost 
instrumenta osiguranja svojih potraživanja.  

Banka instrumente osiguranja klasificira kao adekvatne i neadekvatne instrumente 
osiguranja. Adekvatni instrumenti osiguranja prema Odluci o klasifikaciji izloženosti u rizične 
skupine i načinu utvrđivanja kreditnih gubitaka jesu: 

 Prvorazredni instrumenti osiguranja  

 Primjereni instrumenti osiguranja u obliku nekretnina i pokretnina 

 Ostali primjereni instrumenti osiguranja.  
 

Banka tijekom trajanja pravnog odnosa koji predstavlja izloženost kreditnom riziku prati 
poslovanje dužnika, urednost dužnika te kvalitetu, utrživost, raspoloživost i vrijednost 
instrumenata osiguranja svojih potraživanja te vodi kreditne spise. 

Banka je uspostavila primjeren i djelotvoran sustav upravljanja i stalnog praćenja portfelja i 
pojedinačnih izloženosti koje nose kreditni rizik te osigurava njegovo provođenje, što 
uključuje: 

 upravljanje portfeljima i pojedinačnim izloženostima koje nose kreditni rizik  

 prepoznavanje i upravljanje problematičnim plasmanima te raspoređivanje izloženosti 
u skupine prema nadoknadivosti 

 provođenje vrijednosnog usklađivanja, ispravaka vrijednosti za bilančne stavke te 
rezerviranja za rizične izvanbilančne stavke. 
 

Banka osigurava da diversifikacija njezinog portfelja koji nose kreditni rizik bude u skladu s 
njezinom kreditnom strategijom i ciljanim tržištima. 

Banka je utvrdila internu metodologiju koja omogućuje procjenu kreditnog rizika izloženosti 
prema pojedinim dužnicima, vrijednosnim papirima ili sekuritizacijskim pozicijama (za sada 
nije relevantno) te kreditnog rizika na razini portfelja.  

Sve izloženosti na osnovu kojih je izložena kreditnom riziku, Banka klasificira prema HNB 
Odluci o klasifikaciji izloženosti u rizične skupine i načinu utvrđivanja kreditnih gubitaka  na A 
(koja se sastoji od rizičnih podskupina A-1 i A-2), B (koja se sastoji od rizičnih podskupina B-
1, B-2 i B3)  i C rizične skupine. 

Pri utvrđivanju gubitaka koji proizlaze iz kreditnog rizika, Banka koristi lokalnu regulativu 
(HNB Odluka o klasifikaciji izloženosti u rizične skupine i načinu utvrđivanja kreditnih 
gubitaka) i internu politiku (Politika klasifikacije izloženosti i načina utvrđivanja kreditnih 
gubitaka). Primjenom MSFI-a 9, Banka primjenjuje model "očekivanog kreditnog gubitka" 
(ECL), te priznaje i ažurira iznos priznatog ECL-a na svaki izvještajni datum kako bi odrazio 
promjene u kreditnom riziku financijske imovine. 

Očekivani gubitak, Banka računa u tri različite razine kako bi prepoznala pogoršanje kreditne 
kvalitete sukladno očekivanjima MSFI 9 standarda. Za razinu 1 (u koju spada rizična 
podskupina A-1) su izračunati jednogodišnji očekivani gubici, dok su za razinu 2 (rizična 
podskupina A-2)  i razina 3 (rizična skupina B i C) izračunati ukupni cjeloživotni očekivani 
gubici. Za procjenjivanje gubitaka na skupnoj osnovi za bilančne i izvanbilančne stavke za 
koje nije utvrđeno umanjenje na individualnoj osnovi, te izvanbilančne obveze klasificirane u 
rizičnu skupinu A (razina 1 i 2), Banka primjenjuje portfeljnu procjenu. Pri tome primjenjuje 
modele koji u obzir uzimaju buduća očekivanja sukladno MSFI 9 standardu (očekivani 
gubici). Za izloženosti u rizičnim skupinama B i C utvrđivanje gubitaka odvija se na način da 
se plasmani dijele na skupni izračun i na pojedinačni izračun.  
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Banka kontinuirano radi na unaprijeđenju upravljanja i kontrole kreditnog rizika, a sve u svrhu 
praćenja i smanjenja postojećeg portfelja loših plasmana te spriječavanja ulaska novih 
plasmana u portfelj loših plasmana. Banka donosi i provodi primjerene politike i postupke 
upravljanja rezidualnim i koncentracijskim rizikom. 

Banka provodi sveobuhvatni pristup upravljanja kreditnim rizicima, uključujući koncentracijski 
te valutno inducirani kreditni rizik, s ciljem održavanja rizičnog profila banke u granicama 
definiranim Strategijom te ostalim internim aktima Banke: 
 

 sklonost preuzimanju kreditnog rizika kvantitativno je izražena u utvrđenim 
vrijednostima općih pokazatelja izloženosti rizika i utvrđenim vrijednostima iz 
područja upravljanja kreditnim rizicima 

 sklonost preuzimanju valutno induciranog kreditnog rizika utvrđena je postavljanjem 
maksimalnog omjera ukupnih internih kapitalnih zahtjeva u odnosu na raspoloživi 
interni kapital 

 sklonost preuzimanju koncentracijskog rizika propisana je Strategijom upravljanja 
rizicima i ostalim internim aktima na način da su definirana ograničenja (limiti) 
izloženosti prema određenim segmentima portfelja Banke. 

 
Usvojenim Politikama: 
 

 Politikom upravljanja kreditnim rizicima  

 Politikom klasifikacije izloženosti i načina utvrđivanja kreditnih gubitaka 

 Politikom o kvaliteti instrumenata osiguranja plasmana i izvanbilančnih obveza Banke 

 Politikom upravljanja valutno induciranim kreditnim rizikom 

definirane su ovlasti i odgovornosti, metodologija utvrđivanja, mjerenja i ovladavanja te 
procedure i postupci upravljanja kreditnim rizicima.  
 
Osim navedenog, uspostavljen je sustav praćenja i izvještavanja o kreditnim rizicima, s 
ciljem kontinuirane analize kvalitete i strukture kreditnog portfelja Banke, što podrazumijeva 
praćenje portfelja prema unaprijed definiranim homogenim karakteristikama, s posebnim 
naglaskom na: 
 

 Segment klijenta 

 Vrstu kreditnog proizvoda 

 Rejting ocjenu klijenta 

 Dane kašnjenja klijenta 

 Valutnu strukturu izloženosti 

 Ročnu strukturu izloženosti  

 Geografsku koncentraciju izloženosti 

 Sektorsku koncentraciju izloženosti 

 Koncentraciju pojedinačnih izloženosti. 

Svrha uspostavljenog sustava informiranje je svih relevantnih razina upravljanja u Banci 
(Uprave, Nadzornog Odbora, ostalih Odbora, organizacijskih jedinica uključenih u proces 
upravljanja kreditnim rizicima) o postojećim trendovima te pravovremena identifikacija 
potencijalnih nepovoljnih trendova koji mogu dovesti do odstupanja rizičnog profila Banke od 
onog usvojenog Strategijom. 
 
Kreditni spis obuhvaća dokumente i podatke vezane uz određeni kreditni proizvod, a 
sačinjavaju ga dokumenti odloženi uz kreditnu mapu u fizičkom obliku kao i dokumenti i 
podaci u elektroničkom obliku unutar nekih od Bančinih baza. Vođenje kreditnih spisa 
podrazumijeva postupanje s dokumentacijom i podacima koji su vezani uz zahtjev klijenta za 
odobrenje rizičnog proizvoda Banke od trenutka zaprimanja zahtjeva od strane ovlaštenog 
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djelatnika Banke, promjena po kreditnim proizvodima u tijeku otplate (aktivnosti), do konačne 
redovne otplate ili zatvaranja na neki drugi način. 
 
Sukladno četvrtom dijelu Uredbe Banka je uspostavila proces upravljanja velikim 
izloženostima kojim je osigurala adekvatno utvrđivanje, upravljanje, praćenje i izvješćivanje. 
Internim aktima su definirani kriteriji povezanosti u vezi s izračunom velikih izloženosti 
sukladno Uredbi, Odluci o velikim izloženostima kreditnih institucija te ostalim relevantnim 
aktima. 
 

3.2.2 Kreditni rizik druge ugovorne strane 

Rizik druge ugovorne strane je rizik gubitka koji proizlazi iz neispunjavanja obveza druge 
ugovorne strane. 
Rizik koji proizlazi iz potencijalne nemogućnosti izvršavanja obveza druge ugovorne strane, 
sukladno zakonskim propisima, evidentira se upotrebom adekvatnih metoda i korištenjem 
odgovarajućih limita. 
 
Transakcije po kojima Banka izračunava/evidentira rizik druge ugovorne strane su: 

 valutni izvedeni financijski instrumenti 

 repo odnosno obratne repo transakcije. 
 
Uvjeti za ugovaranje valutnih izvedenih financijskih instrumenata su: 

 odobrenje limita druge ugovorne strane u okviru zakonskih i internih limita ili 

 postojanje odgovarajućih instrumenata osiguranja. 
 
Uvjet za ugovaranje repo odnosno obratnih repo transakcija je odobrenje limita u okviru 
zakonskih i internih limita. 
 
Interne linije odobravaju se sukladno internim politikama i procedurama Banke. 
 
Prema metodi tržišne vrijednosti, koju propisuje Uredba, izloženost pojedinog ugovora koji se 
odnosi na valutne izvedene financijske instrumente jest zbroj: 

 tekućeg troška zamjene ugovora koji predstavlja njegovu pozitivnu tekuću tržišnu 
vrijednost i 

 potencijalne izloženosti riziku druge ugovorne strane ugovora za koje se izračunava, 
pri čemu potencijalna izloženost predstavlja umnožak zamišljenog ili nominalnog 
iznosa pojedinog ugovora i odgovarajućeg postotka obzirom na vrstu instrumenta i 
rok dospijeće predmetne transakcije. 

 
U sklopu poslovanja na temelju instrumenata osiguranja, ograničava se rizik druge ugovorne 
strane za neuvrštene izvedene financijske instrumente i repo-ugovore na način da se Banci 
stave na raspolaganje određeni instrumenti osiguranja. 
 
Osnovni preduvjet za zaključenja posla temeljem financijskog kolaterala je potpisivanje 
odgovarajućih sporazuma o financijskom osiguranju. 
 
Vrednovanje transakcija sklopljenih na temelju instrumenata osiguranja vrši se na dnevnoj 
bazi (kontrola tržišne cijene te visina tržišne cijene u odnosu na instrument osiguranja), 
poštujući odgovarajuće smjernica na nivou Grupe. Nakon što se utvrdi tržišna cijena i 
vrijednost instrumenta osiguranja, Banka će zatražiti, a druga ugovorna strana je u obavezi 
osigurati (isporučiti) instrumente osiguranja u formi gotovine ili vrijednosnih papira. 
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U okviru procesa dnevnog vrednovanja financijskih instrumenata, implementiran je proces 
izračuna izloženosti i iskorištenosti instrumenta osiguranja, koji se primjenjuje i na repo 
odnosno obratne repo transakcije.  
 
Ukoliko se klijent ne pridržava uvjeta ugovara, te nakon primitka poziva za kolateralizaciju ne 
poveća instrument osiguranja, OJ Financijska tržišta zatvaraju poziciju u roku definiranom u 
ugovoru. 
 
Učinkovitost poslovanja na temelju kolaterala, osim smanjenja kreditnog rizika, vrlo je važna i 
za sustav upravljanja likvidnošću.  
 
Proces eskalacije u slučaju prekoračenja limita i procedura vezana za trgovanje temeljem 
financijskog osiguranja opisani su u Pravilniku o upravljanja tržišnim rizicima i u Pravilniku o 
upravljanju instrumentima osiguranja u poslovima na financijskim tržištima.  
Obzirom na jednostavnost i kratak rok dospijeća financijskih instrumenata kod kojih se 
evidentira rizik druge ugovorne strane, Banka nije propisala politike koje se bave izloženošću 
općem i specifičnom korelacijskom riziku, te iz istih razloga nije razmatrala utjecaj pada 
kreditnog rejtinga kreditne institucije na iznos instrumenta osiguranja zbog kojeg bi trebalo 
povećati iznos postojećeg instrumenta osiguranja. 
 
Obzirom na materijalnu neznačajnost ovog rizika, a u smislu raspoređivanja internog kapitala 
za rizik druge ugovorne strane, Banka nije dodjeljivala kreditne limite sukladno 
raspoređivanju internog  kapitala. 

 

3.2.3 Tržišni rizik 

U svom svakodnevnom poslovanju Banka je kontinuirano izložena značajnim tržišnim 
rizicima. Tržišnim rizicima smatraju se valutni, kamatni i pozicijski rizik. 
 
Banka je izložena valutnom riziku kada ima otvorenu poziciju u stranoj valuti i zlatu koja 
može dovesti do ostvarenja gubitaka zbog promjene međuvalutnih odnosa, promjene 
vrijednosti kune prema drugoj stranoj valuti i promjene vrijednosti zlata. 
 
U svrhu mjerenja i analize valutnog rizika, Banka dnevno i mjesečno izrađuje izvještaj 
valutnog rizika, pri čemu uzima u obzir promjene knjigovodstvene vrijednosti valutnih pozicija 
kreditne institucije proizišle iz promjene tečaja strane valute. 
 
Također, Banka periodički izrađuje simulacije koje se odnose na valutne prihode i rashode i 
ekonomsku vrijednost bilančnih i izvanbilančnih stavki proizašlih iz različitih scenarija 
kretanja tečajeva. Simulacije se uspoređuju u odnosu na stvarne rezultate. 
 
Pozicijski rizik jest rizik gubitka koji proizlazi iz promjene cijene financijskog instrumenta ili 
kod izvedenoga financijskog instrumenta, promjene cijene odnosne varijable, a odnosi se na 
rizike knjige trgovanja. 
 
Strategija trgovanja fokusirana je na trgovanje valutnim parom EUR/HRK u FX trgovanju i 
HRK trgovanju na money marketu, te trgovanje dužničkim papirima s fiksnim prinosom 
izdanim od strane Ministarstva Financija RH. 
 
Za pozicije u knjizi trgovanja, Banka je uspostavila: 

 vrednovanje pozicija knjige trgovanja na dnevnoj osnovi za vrednovanje vrijednosnih 
papira raspoređenih u skupinu imovine koja se drži radi trgovanja; 

 da se prekoračenja limita identificiraju u realnom vremenu, a izvještaji o 
prekoračenjima uspostavljenih limita se rade dnevno; 
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 redovito praćenje volatilnosti cijena; 

 redovito praćenje likvidnost portfelja financijske imovine te relevantnih tržišta i 

 kontinuirano mjerenje i praćenje otvorenih pozicija, koje su podijeljene na promptne 
(spot) i forward pozicije te poziciju u opcijama, uzimajući u obzir pojedinačne rizike 
koje proizlaze iz tih pozicija te veličinu, dospijeće i složenost pozicija. 
 
 

Kamatni rizik je izloženost financijskog stanja banke na nepovoljna kretanja kamatnih stopa, 
a odnosi se na trenutni ili budući rizik umanjenja zarade ili kapitala banke uslijed nepovoljnog 
kretanja kamatnih stopa, obzirom na izloženosti iz knjige banke.  

 
Kamatni rizik u knjizi banke se mjeri pojednostavljenim izračunom promjene ekonomske 
vrijednosti knjige banke metododom standardnog kamatnog šoka koja predstavlja paralelni 
pomak kamatnih stopa na referentnoj krivulji prinosa za 200 baznih bodova,  
te za  6 dodatnih kamatnih šokova: 

 
1) Parallel shock up (paralelni pomak krivulje prema gore);  

2) Parallel shock down (paralelni pomak krivulje prema dolje);  

3) Steepener shock (kamatne stope u kratkom roku prema dolje, a u dugom roku prema 
gore);  

4) Flattener shock (kamatne stope u kratkom roku prema gore, a u dugom roku prema dolje);  

5) Short rates shock up (skok kratkoročnih kamatnih stopa prema gore);  

6) Short rates shock down (skok kratkoročnih kamatnih stopa prema dolje).  
 
Osim metodom standardnog kamatnog šoka, Banka izračunava i promjenu ekonomske 
vrijednosti knjige banke na temelju šokova dobivenih internom metodom pomoću VaR 
pristupa koji se temelji na povijesnim promjenama kamatnih stopa u zadnjih pet godina.  
U svrhu mjerenja kamatnog rizika u knjizi banke, izrađuje se izvještaj kamatnog rizika kojim 
se obuhvaćaju sve kamatno osjetljive pozicije, koje se raspoređuju prema vrsti kamatne 
stope i datumu promjene kamatne stope.  
Osim utjecaja na promjenu ekonomske vrijednosti, u Banci se izračunava i utjecaj promjena 
kamatnih stopa na osjetljivost neto kamatnog prihoda u godini dana. 
 
 
Upravljanje tržišnim rizicima provodi se u skladu s definiranom strategijom, zahtjevima 
Hrvatske narodne banke i smjernicama matične banke. Upravljanje tržišnim rizicima u 
nadležnosti je člana Uprave za upravljanje rizicima, OJ Upravljanja tržišnim rizicima te 
Odbora za upravljanje aktivom i pasivom. 
 
 
Nadležnosti i odgovornosti u procesu upravljanja tržišnim rizicima uređene su internim 
aktima kojima se određuje opseg poslovanja pojedinog organizacijskog dijela i nadležnost 
zaposlenika Banke.  
 
Interni akti kojima je propisan sustav upravljanja tržišnim rizicima: 

 Politika tržišnih rizika 

 Pravilnik upravljanja tržišnim rizicima 

 Pravilnik za određivanje i praćenje kreditnih limita druge ugovorne strane po 
transakcijama na financijskim tržištima (u skladu sa SNL logikom) 

 Politika upravljanja valutnim rizikom 

 Pravilnik upravljanja valutnim rizikom 

 Metodologija vrednovanja financijskih instrumenata po fer vrijednosti 

 Pravilnik o upravljanju instrumentima osiguranja u poslovima na financijskim tržištima 

 Pravilnik o upravljanju rizikom promjene kamatne stope 
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OJ Financijska tržišta, OJ Upravljanje aktivom i pasivom - Riznica i OJ Sektor operativnog 
poslovanja su u okviru svojih nadležnosti odgovorne za provođenje akata iz područja 
upravljanja tržišnim rizicima. Pojedini odjeli odgovaraju različitim članovima Uprave. 
 
Sustav limita, koji je propisan u internim aktima, može se kategorizirati u sljedeće vrste limita 
odnosno ograničenja: 
 

 ograničenja na izloženosti (uključujući osjetljivost i volumen pozicije) 

 ograničenje na gubitak 

 ograničenja koja se vežu na rezultate stres testova  

 ostalo. 
 
Sustav za mjerenje rizika temelji se na praćenju iskorištenosti navedenih ograničenja. 
Ukoliko dođe do prekoračenja definiranih limita, poduzimaju se koraci definirani propisanim 
aktima, a koji se temelje na pravovremenom izvještavanju odgovornih osoba ili OJ unutar 
grupacije, informirajući više rukovodstvo o razlozima prekoračenja, te konkretnim 
prijedlozima za smanjenje rizika. OJ Upravljanje tržišnim rizicima koordinira korake u slučaju 
prekoračenja. 
 
Za potrebe upravljanja tržišnim rizicima knjige banke i knjige trgovanja pripremaju se 
izvještaji za Odbor za upravljanje aktivom i pasivom. Najmanje jednom mjesečno izvještaji se 
analiziraju na sjednicama spomenutog odbora. Redovito se pripremaju i izvještaji za 
Hrvatsku narodnu banku te za matičnu banku. 
 
 

3.2.4 Rizik likvidnosti 

Upravljanje rizikom likvidnosti uključuje definiranje strategije za upravljanje ovom vrstom rizika 
na razini Banke, te omogućavanje učinkovitog praćenja razine likvidnosti za Upravu i viši 
menadžment, te implementaciju adekvatnog procesa za mjerenje, nadziranje i kontrolu rizika 
likvidnosti. 
Usklađenost strategije likvidnosti i strategije poslovanja Banke postiže se pretpostavljenim 
jačanjem primarnih izvora Banke kroz povećanje depozitne baze u segmentu poslovanja sa 
stanovništvom, optimizaciju financiranja od strane Grupe, optimizaciju koncentracije u 
izvorima financiranja te adekvatan rast rezervi likvidnosti u cilju postizanja primjerene razine 
interne likvidnosti prilagođene poslovnom modelu. Kroz adekvatno vrednovanje likvidnosne 
komponente u cijenama proizvoda Banke stvaraju se preduvjeti za realizaciju potrebnih 
razina interne likvidnosti prema zahtjevima poslovnog plana.  
 
Sustav upravljanja likvidnosnim rizikom Banke osigurava održavanje dovoljno likvidnih 
sredstava u obliku rezervne, visokokvalitetne, nezaložene likvidne imovine. Za korištenje 
navedenih sredstava ne smije biti nikakvih pravnih ili operativnih zapreka. 
Sustav upravljanja rizikom likvidnosti temelji se na sljedećim stupovima: 

 dizajniranju i provođenju rigoroznih stres test scenarija, kako bi se osiguralo 
pravovremeno podmirenje svih obveza i u stresnim uvjetima 

 razvoju relevantnog skupa pokazatelja, čijom se analizom i mjerenjem adekvatno 
upravlja rizikom likvidnosti 

 upravljanju rizikom likvidnosti kroz sustav limita i pokazatelja ranog upozorenja, koji 
su definirani da izražavaju Bančinu sklonost preuzimanja rizika u skladu sa 
strateškim odrednicama. 

 
Banka je uspostavila funkciju kontrole rizika kao samostalnu organizacijsku jedinicu, 
funkcionalno i organizacijski neovisnu o drugim dijelovima i funkcijama. Također je 



 
 

24 
 

uspostavljen primjeren organizacijski ustroj s točno utvrđenim jasnim i razgraničenim 
ovlastima i odgovornostima među djelatnicima sve do upravljačke razine na način da:  

 omogućuje učinkovitu komunikaciju i suradnju na svim organizacijskim razinama, 
uključujući primjeren tijek informacija u kreditnoj instituciji  

 ograničava i sprječava sukob interesa 

 uspostavlja jasan i dokumentiran proces donošenja odluka.  

Uloge i odgovornosti u ključnim procesima sustava za upravljanje likvidnosnim rizikom 
dodijeljene su slijedećim organizacijskim jedinicama Banke, čime je Banka osigurala jasnu 
operativnu i organizacijsku razdvojenost funkcija do razine uprave:  

 Uprava (odgovorna za ustroj, utvrđivanje poslova i opseg odgovornosti pri 
upravljanju likvidnosnim rizikom, Odbora za upravljanje aktivom i pasivom) 

 Odbor za upravljanje aktivom i pasivom 

 OJ Upravljanje tržišnim rizicima 

 OJ Upravljanje aktivom i pasivom – Riznica.  
 

Nadzorni odbor Banke vrši nadzor nad radom Uprave u pogledu upravljanja rizikom 
likvidnosti. Nadzornom odboru dostavljaju se izvješća o rizicima i značajnijim događajima 
vezanim za upravljanje rizicima. 
Na razini Uprave odgovornost za segmente financijskih tržišta, namire, revizije, 
računovodstva/kontrolinga i upravljanja rizicima funkcionalno je razdvojena između uzročnika 
rizika i kontrole rizika na razini stručnih odjela. 

Uprava Banke kroz Odbor za upravljanje aktivom i pasivom osigurava:  

 adekvatnost strategije, politika, internih akata i praksi za upravljanje likvidnošću, 
koje se trebaju donijeti i revidirati najmanje jednom godišnje odnosno češće ako 
se to ocijeni potrebnim 

 ispunjavanje dnevnih obveza kreditne institucije i izdržavanje stresnih razdoblja 
uz održavanje odgovarajuće rezerve likvidnosti. 

 

Banka kroz politike i procedure ima jasno definiranu toleranciju izloženosti likvidnosnom 
riziku kroz  eksterne standarde (HNB regulatorni okvir), te interne limite. 
Politike i drugi interni akti kreditne institucije za upravljanje likvidnosnim rizikom obuhvaćaju: 

 korporativno upravljanje 

 politike i postupke kojima se uređuje uspostava primjerenog i djelotvornog 
sustava unutarnjih kontrola koje se odnose na upravljanje likvidnosnim rizikom 

 strukturu imovine i obveza kao i pretpostavke o likvidnosti i utrživosti imovine 

 sustav izvještavanja o likvidnosnom riziku 

 politike i postupke sa stranim valutama 

 mjerenje i praćenje neto novčanih tokova uključujući i unutardnevno upravljanje 
likvidnošću 

 diverzificiranost, stabilnost izvora financiranja i dostupnost tržišta 

 testiranja otpornosti na stres i analizu različitih scenarija i 

 planove postupanja i financiranja kreditne institucije u kriznim situacijama.  
 

Banka je pravilnicima upravljanja likvidnosnim rizikom propisala pretpostavke koje se 
redovito preispituju, a koriste se za upravljanje likvidnošću kreditne institucije kako bi se 
osigurala njihova primjerenost. Banka je propisala procedure za postupanje Uprave i višeg 
rukovodstva u slučajevima određenih nepovoljnih rezultata testiranja otpornosti na stres, te 
redovito preispituje različite mogućnosti odnosno instrumente smanjenja likvidnosnog rizika, 
uključujući sustave ograničenja likvidnosti i rezerve likvidnosti, promjenu strukture 
financiranja i pristupe financiranju. 
 



 
 

25 
 

Metodologija utvrđivanja odnosno procjenjivanja rizika likvidnosti temelji se na metodologiji 
grupe uzimajući u obzir zakonske i podzakonske akte. OJ Upravljanje tržišnim rizicima 
izvještava o pokazateljima rizika kratkoročne i srednjoročne, odnosno dugoročne likvidnosti, 
te strukturne likvidnosti.  
Utvrđivanje tolerancije rizika likvidnosti u Banci izražena je uspostavom strukture niže 
navedenih limita čija se iskorištenost prati tijekom dana. U Banci se teži postizanju ročne 
usklađenosti te ostvarenju dovoljnih i kvalitetnih rezervi likvidnosti potrebnih za neometano 
poslovanje u okvirima definirane strategije upravljanja likvidnosnim i ostalim rizicima.  

Banka, u skladu s regulatornim obavezama izvještava sljedeće: 

1. Zahtjev za likvidnosnom pokrivenošću – Liquidity Coverage Ratio (LCR) 

LCR je kratkoročni likvidnosni pokazatelj, koji osigurava da Banka posjeduje 
adekvatnu zalihu visoko likvidne, lako utržive imovine, koja se u slučaju potrebe, 
može brzo i bez većih gubitaka konvertirati u gotovinu, te u periodu od narednih 
30 dana financirati neplanirane novčane tokove u uvjetima stresa. LCR se 
računa po sljedećoj formuli: 

𝐿𝐶𝑅 =  
𝐿𝑖𝑘𝑣𝑖𝑑𝑛𝑎 𝑖𝑚𝑜𝑣𝑖𝑛𝑎

𝑈𝑘𝑢𝑝𝑛𝑖 𝑛𝑒𝑡𝑜 𝑛𝑜𝑣č𝑎𝑛𝑖 𝑜𝑑𝑙𝑗𝑒𝑣𝑖 𝑢 30 𝑑𝑎𝑛𝑎
 

 

Zakonski limit za LCR postavljen je na 100%, dok je interni limit 130%. 

Tablica 1 Tablica o kvalitativnim/kvantitativnim informacijama o likvidnosnom riziku u skladu s 

člankom 435. stavkom 1. Uredbe (EU) br. 575/2013 

 

 

2. Zahtjev za stabilnim financiranjem - Net Stable Funding Ratio (NSFR) 

Drugi likvidnosni pokazatelj iz Basel III okvira mjera, NSFR, usmjeren je ka 
poboljšanju srednjoročne i dugoročne likvidnosne pozicije, na način da ograničava 
mogućnost kratkoročnog financiranja, te potiče poboljšanje ročne strukture aktive i 
pasive, odnosno povećanje kvalitete izvora financiranja. 

NSFR se računa po sljedećoj formuli: 

𝑁𝑆𝐹𝑅 =  
𝐷𝑜𝑠𝑡𝑢𝑝𝑛𝑖 𝑖𝑧𝑛𝑜𝑠 𝑠𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑛𝑜𝑔 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐𝑖𝑟𝑎𝑛𝑗𝑎

𝑃𝑜𝑡𝑟𝑒𝑏𝑛𝑖 𝑖𝑧𝑛𝑜𝑠 𝑠𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑛𝑜𝑔 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐𝑖𝑟𝑎𝑛𝑗𝑎
 

NSFR još uvijek nije zakonski limitiran, ali je interni limit postavljen na 106%. 

 

3. Dodatni likvidnosni nadzorni parametri 
 

 koncentracija izvora financiranja prema drugoj ugovornoj strani 

 koncentracija izvora financiranja prema vrsti proizvoda 

 cijene za različito trajanje izvora financiranja 

 obnavljanje izvora financiranja 

 koncentracija kapaciteta likvidnosne pokrivenosti izdavatelja / druge ugovorne 

Ukupna ponderirana 

vrijednost (prosjek  

u HRK milijunima), 

31.3.2019.

Ukupna ponderirana 

vrijednost (prosjek u 

HRK milijunima), 

30.6.2019.

Ukupna ponderirana 

vrijednost (prosjek u 

HRK milijunima), 

30.9.2019.

Ukupna ponderirana 

vrijednost (prosjek u 

HRK milijunima), 

31.12.2019.

ZAŠTITNI SLOJ LIKVIDNOSTI 1,117.39 1,241.51 1,428.72 1,685.38

UKUPNI NETO NOVČANI ODLJEVI 855.85 940.21 1,032.41 1,159.68

KOEFICIJENT LIKVIDNOSNE 

POKRIVENOSTI (%)
130.56% 132.05% 138.39% 145.33%
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strane. 

 ljestvica dospijeća. 

 
Dodatno, svakodnevno se izrađuje projekcija kunskog i deviznog novčanog toka za 30 dana, 
te za period od 3 mjeseca. 
 

U cilju identifikacije svih važnijih izvora likvidnosnog koncentracijskog rizika, pored 
kvalitativne analize, koriste se sljedeći pokazatelji i projekcije istih:  

 koncentracija izvora financiranja prema klijentu / vrsti proizvoda 

 omjer udjela financiranja građanstva i poslovnih klijenata 

 razina i struktura likvidne imovine 

 struktura pasive 

 stabilnost kretanja pojedine vrste izvora financiranja 

 koncentracija izvora prema top 10 klijenata 

 ročna struktura depozita 

 indikatori krize likvidnosti 

 struktura imovine 

 kretanja stalnih izvora financiranja 

 koncentracije izvora prema grupi povezanih osoba 

 omjer kredita i depozita ne financijskih klijenata tzv. LDR (Loan to Deposit Ratio); 

 omjer depozita ne financijskih klijenata i ukupnih obveza tzv. PFR (Primary Funds 
Ratio) 

 izvještaj glede mogućnosti naplativosti pozicija u aktivi 

 izvještaj analize strukture vanbilance koji se sastoji od praćenja neiskorištenih 
okvira odobrenih kredita, dozvoljenih prekoračenja po tekućim/žiro računima i 
garancija u svim glavnim valutama. 

 

Da bi Banka pravovremeno očuvala likvidnost u slučaju izvanredne situacije tjedno se 
provodi testiranje otpornosti na stres. Testiranje otpornosti na stres je tehnika upravljanja 
rizicima koja se upotrebljava za procjenu potencijalnih učinaka specifičnih događaja i/ili 
promjene više financijskih faktora na financijsko stanje kreditne institucije. Prilikom testiranja 
otpornosti na stres treba uzeti u obzir kako unutarnje, tako i vanjske faktore specifične za 
Banku. Izračun se temelji na tjednom izvještaju kratkoročne likvidnosti koji  pored ugovorenih 
stavki sadrži i projekcije likvidnosnih pozicija. Projekcije se dobivaju iz pojedinih poslovnih 
područja kao rezultat aktualnih poslovnih aktivnosti, te budžetiranih vrijednosti. 

Provode se testiranja tri stresna scenarija: 

1) scenarij krize Banke (Idiosyncratic scenario). U ovom scenariju Banka, odnosno 
grupacija prolaze kroz krizu koja se očituje kroz pad reputacije, dok istovremeno 
tržište ostaje stabilno 

2) scenarij krize tržišta (Market-wide scenario). Banka, odnosno Grupacija su stabilne, 
dok tržište prolazi kroz krizu 

3) kombinirani scenarij (Combined scenario), u kojem se kombiniraju uvjeti prva dva 
scenarija. 

Scenariji se implementiraju primjenom haircut-ova na pozicije izvještaja kratkoročne 
likvidnosti, nakon čega se izračunava kumulativni likvidnosni gap kao kumulativ razlike 
priljeva i odljeva u svakom vremenskom razdoblju. Dobivenoj krivulji pribraja se 
visokolikvidna imovina, koju čine gotovina, depoziti kod HNB-a, vrijednosni papiri te 
raspoloživa obvezujuća linija Grupe. Izračun se radi za sve valute ukupno, ali i pojedinačno. 
Što su valute manje konvertibilne, to su limiti strože postavljeni za te valute. Period 
preživljavanja je period u kojem je Banka u stanju podmirivati svoje obveze bez dodatnih 
intervencija u strukturi aktive / pasive, a limitiran je na 1 mjesec. Rezultati stres testova 
izravno su povezani s okvirom za upravljanje rizikom likvidnosti u kriznim situacijama. 



 
 

27 
 

Rezultati stres testova se prezentiraju na mjesečnim sastancima Odbora za upravljanje 
aktivom i pasivom. 

 
Banka je definirala i provela Strategiju upravljanja rizicima koju godišnje odobravaju Uprava i 
Nadzorni odbor. Strategijom se utvrđuje sklonost preuzimanju rizika, kao i strategija za 
upravljanje rizikom likvidnosti na razini Banke, te se omogućava učinkovito praćenje razine 
likvidnosti za Upravu i viši menadžment, te implementira adekvatan proces za mjerenje, 
nadziranje i kontrolu rizika likvidnosti. 
Banka usklađuje svoje poslovanje obzirom na rizik likvidnosti sukladno zakonskim 
odredbama i internim politikama održavanja rezervi likvidnosti, usklađenosti imovine i obveza 
te limitima i ciljanim pokazateljima likvidnosti. Banka dnevno upravlja rezervama likvidnosti 
istovremeno osiguravajući zadovoljenje svih potreba  njezinih klijenata. 
Banka je izradila i redovito održava Pravilnik o upravljanju likvidnosti u kriznim situacijama u 
kojem su detaljno identificirani rani indikatori kriznih situacija, te odgovornosti i aktivnosti koje 
treba poduzeti u takvim slučajevima. 
 
Likvidnost Banke na dan 31.12.2019 je bila zadovoljavajuća. Koeficijent likvidnosne 
pokrivenosti (LCR) je na dan 31.12.2019 iznosio 167%. Prema projekciji LCR-a temeljenoj 
na planu poslovnih aktivnosti očekuje se održavanje LCR stope iznad regulatornih minimuma 
i internih limita, prema principima optimizacije likvidnosnih troškova. Razine NSFR-a koje 
Banka redovito prati također pokazuju zadovoljavajuću razinu strukturne likvidnosti, na dan 
31.12.2019 te i u narednom periodu. Na dan 31.12.2019 NSFR je iznosio 140%. 

Dosadašnji proces procjene likvidnosti primjeren je rizičnom profilu Banke. S obzirom na 
veličinu Sberbank Grupe, Banka ima omogućen pristup ekspertnim znanjima, iskustvima i 
svim ostalim resursima potrebnima za razvoj metodologija koje su predviđene u okviru 
razvoja sustava upravljanja rizicima.  
 
Sukladno procjeni adekvatnosti internog upravljanja rizikom likvidnosti sustav upravljanja 
rizikom likvidnosti je adekvatan i primjeren veličini i strateškim odrednicama Banke. Također, 
kontinuirani rad na podizanju svijesti djelatnika i redovita analiza rizika pomažu u održavanju 
i unaprjeđivanju kulture upravljanja rizikom u cijeloj Banci. 
Redovito revidiranje i unaprjeđivanje metodologija koje se koriste u upravljanju rizikom 
likvidnosti osiguravaju da Banka ima adekvatan sustav upravljanja ovim rizikom. 
 

3.2.5 Operativni rizik 

Politikom upravljanja operativnim rizicima propisana je definicija operativnih rizika u Banci, 
zajedno s opisom organizacijskog ustroja, metodologija mjerenja i procjena operativnih 
rizika, te upravljanja istim. 
Operativni rizici se odnose na moguće gubitke zbog nedostatnih ili nekvalitetnih procesa, 
sustava, ljudskog djelovanja, kao i eksternih događaja, te pravnog rizika. 
Za mjerenje ove vrste rizika koriste se kako kvantitativne, tako i kvalitativne metode bazirane 
na analizi rizika i analizi događaja nastalih od operativnog rizika u kombinaciji sa sustavom 
za rano upozoravanje. Odgovornost upravljanja operativnim rizikom leži na direktorima 
pojedinih poslovnih područja koji su odgovorni za operativno upravljanje rizikom (njegovo 
smanjivanje, prijenos, izbjegavanje i prihvaćanje). 
Banka je ustrojila sustav izvješćivanja o operativnim rizicima koji se sastoji od internih, 
grupnih i regulatornih izvještaja koji se izrađuju u različitim frekvencijama (ad hoc, mjesečno, 
kvartalno, polugodišnje, godišnje), a koji pokrivaju sve vidove upravljanje operativnim 
rizicima u Banci. 
Na Odboru za upravljanje operativnim rizicima koji se održava kvartalno vrši se kontinuirani 
nadzor nad aktivnostima vezanim uz operativni rizik i upravljanje operativnim rizikom.  
Od prosinca 2019. upravljanje rizikom prijevare postaje dio Upravljanja operativnim rizicima. 
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Proces upravljanja operativnim rizicima u Banci sastoji se od: 

 Identifikacije rizika (podizanje svijesti djelatnika o rizicima, prikupljanje događaja od 
operativnog rizika, samoprocjene operativnih rizika i analize scenarija), 

 Mjerenja rizika (izračuni kapitalnih zahtjeva prema standardiziranom pristupu), 

 Izvješćivanja i nadzora (praćenje sustava pravovremenog upozoravanja, interno, 
grupno i regulatorno izvješćivanje), 

 Operativnog upravljanja operativnim rizicima (mjerama za izbjegavanje, smanjenje, 
prijenos i prihvaćanje rizika). 
 

Politikom su detaljnije definirane mjere za izbjegavanje, smanjenje, prijenos i prihvaćanje 
operativnih rizika u Banci. 

3.2.6 Ostali rizici 

 
Proces identificiranja rizika koordinira se na razini grupe i u potpunosti je usklađen sa 
standardima Grupe. Barem jednom godišnje na razini Grupe se provodi proces identificiranja 
i procjene rizika, a za koordinaciju tog procesa zadužena je OJ Strateško upravljanje 
rizicima, uz uključivanje čitavog niza drugih OJ koji su na bilo koji način uključeni u proces 
upravljanja rizicima, ali i sve ostale OJ.  
Banka primjenjuje tzv. forward looking pristup, što znači da nastoji pravovremeno identificirati 
sve potencijalne buduće događaje koji bi mogli imati (nepovoljan) efekt po položaj Banke. 
Pored toga svaki se rizik procjenjuje ovisno o značajnosti tog rizika odnosno o nepovoljnim 
efektima po Banku ukoliko se rizik ostvari (materijalizira). 
Zadatak OJ Strateškog upravljanja rizicima je da osigura da je za svaku značajnu vrstu rizika 
određen vlasnik tog rizika i da postoji interna regulativa (u pisanom obliku) u kojoj se 
određuju načini upravljanja tim rizicima. 
Katalog rizika, zajedno s definicijom i metodologijom za procjenu značajnosti rizika, opisani 
su u zasebnoj Metodologiji identifikacije i ocjene značajnosti rizika.  
Kod onih rizika koji se procjenjuju periodično, preferirani kriterij za njihovu procjenu jest iznos 
kapitala koji je potreban za pokrivanje sadašnje i buduće razine izloženosti tim rizicima. Rizik 
će se smatrati „materijalno značajnim“ ukoliko je iznos kapitala veći od unaprijed određenog 
praga materijalnosti. Iznos tog praga materijalnosti utvrđen je tako da bude niži od iznosa 
internog kapitala za svaki zasebni materijalno značajni rizik (osim za one rizike kod kojih nije 
potrebno pokriće u obliku kapitala). Kada je to moguće potrebno je koristiti interne modele za 
potrebe procjene kapitala koji je potreban za analizirani rizik. Ako nisu razvijeni interni modeli 
u tu svrhu, mogu se koristiti i analize scenarija. Stručna se očitovanja mogu koristiti samo 
onda ukoliko se i interni modeli i analize scenarija pokažu neadekvatnima. Očitovanja se 
trebaju temeljiti na analizi povijesnih podataka o gubicima, ključnim pokazateljima rizika, 
nalazima revizije, razine sukladnosti s dobrim tržišnim praksama itd. Za utvrđivanje i izmjene 
detaljnih kriterija za analizu materijalno značajnih rizika (uklj. ranije spomenutog praga 
materijalnosti) odgovoran je Odbor za upravljanje rizicima. 
Prema Metodologiji identifikacije i ocjene značajnosti rizika, da li je i u kojoj mjeri neki rizik 
materijalno značajan utvrđuje se na posebnim radionicama na kojima se svi relevantni rizici 
podvrgavaju detaljnoj analizi i procjeni. Radionice bi se trebale održavati najmanje jednom 
godišnje ili češće, ukoliko bi to zahtijevale interne ili eksterne okolnosti. Za njihovu je 
organizaciju zadužena OJ Strateško upravljanje rizicima. Svi drugi rizici, koji se ne smatraju 
materijalno značajnim, prate se u razdobljima između održavanja dvije radionice, i to na bazi 
ključnih pokazatelja rizika (KRI).  
KRI se prate na mjesečnoj bazi, osim ukoliko to ne bi bilo moguće zbog njihove specifične 
naravi.  
Procesom se osiguravaju kompletnost i točnost analize materijalno značajnih rizika. 
OJ Strateško upravljanje rizicima je odgovorna za izradu i ažuriranje popisa materijalno 
značajnih rizika koji se periodično procjenjuju (uključujući i potkategorije stalno materijalno 
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značajnih rizika) i za detaljno definiranje svakog pojedinog rizika i potkategorija rizika. 
Uprava daje svoju suglasnost na popis svih materijalno značajnih rizika koji se periodično 
procjenjuju i na definicije pojedinih kategorija i potkategorija rizika, kao dio Politike.  
 
Ostali rizici:  

 rizik središnje banke 

 strateški i poslovni rizik 

 makroekonomski rizik 

 geopolitički rizik 

 porezni rizik 

 rizik prekomjerne financijske poluge 

 rizik štetnog utjecanja po ljude i okoliš 

 investicijski rizik 

 rizik sudjelovanja 

 upravljački rizik 

 rizik ulaganja u nekretnine 

 rizik profitabilnosti 

 rizik osiguranja 

 rizik financijske potpore. 
 

3.2.7 Ostalo 

U cilju zaštite povjerljivosti, cjelovitosti i dostupnosti informacija i informacijskog sustava 
Banka je uspostavila sustav upravljanja informacijskim sustavom i rizicima koji proizlaze iz 
njegove uporabe. Osnovna načela upravljanja informacijskim sustavom i rizicima koji 
proizlaze iz njegovog korištenja propisana su Strategijom informacijskog sustava i Općom 
politikom sigurnosti. Spomenuti dokumenti detaljno su razrađeni internim dokumentima kako 
bi se implementirali zahtjevi Odluke o primjerenom upravljanju informacijskim sustavom 
(HNB) kojih su se djelatnici dužni pridržavati. Kako uporaba informacijskog sustava za 
sobom povlači određene rizike, Banka provodi redovne godišnje procjene rizika kako bi se 
identificirali rizici sa aspekta povjerljivosti, cjelovitosti i dostupnosti informacija i 
informacijskog sustava Banke. Uprava Banke redovito se izvješćuje o rezultatima upravljanja 
rizicima informacijskog sustava Banke (identifikacija rizika, korektivne ili preventivne mjere 
kojom se umanjuju pojedini rizici te status rezidualnog rizika) kao i o stanju sigurnosti 
informacijskog sustava. 
Banka je donijela Pravilnik o evidentiranju i praćenju sudskih sporova koji se vode protiv 
Sberbank d.d. te postupa sukladno istom Pravilniku – vodi evidenciju sporova protiv Banke u 
kojoj su sadržani, između ostalog, i iznosa rezervacija za svaki spor koji su određeni na 
temelju Odluke Uprave o rezervacijama za sudske sporove protiv Banke koju odluku Uprava 
donosi kvartalno, sve u skladu s Odlukom HNB-a o obvezi rezerviranja sredstava za sudske 
sporove koji se vode protiv kreditne institucije. 

Izvješćivanje Hrvatske narodne banke uspostavljeno je i propisano aktima koji su povezani s 
područjem o kojem se izvještava te su uspostavljeni primjereni kontrolni mehanizmi za 
pripremu točnih i pravovremenih izvješća. 

Način izrade plana oporavka i integriranja plana oporavka u sustav upravljanja rizicima 
propisan je zasebnim internim aktom. Banka izrađuje redovito plan oporavka u okviru izrade 
plana oporavka grupe, te provodi testiranje otpornosti na stres plana. Plan oporavka redovito 
odobrava Uprava i Nadzorni odbor. U 2019. godini revidirani plan oporavka je odobren od 
strane Nadzornog odbora te integriran u grupni plan koji je dostavljen konsolidirajućem 
supervizoru. Na sjednicama Odbora za upravljanje rizicima indikatori plana oporavka 
redovito se izvještavaju. 
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3.3 Funkcija kontrole rizika 

Funkcija kontrole rizika ustrojena je prema zakonskim i podzakonskim zahtjevima i u Banci je 
obavlja OJ Strateško upravljanje rizicima. 
 
OJ Strateško upravljanje rizicima je neovisna o svim ostalim poslovnim procesima i 
aktivnostima banke, pa i o poslovima drugih kontrolnih funkcija prema regulatornim 
zahtjevima. OJ je pod izravnom odgovornošću člana Uprave zaduženog za upravljanje 
rizicima (Chief Risk Officer). Transparentnom organizacijskom shemom i raspodjelom 
odgovornosti do nivoa Uprave Banka osigurava neovisnost i objektivnost funkcije kontrole 
rizika, a time i eliminira mogućnosti za sukob interesa.  
 
OJ Strateško upravljanje rizicima predlaže Upravi na usvajanje čitav okvir upravljanja 
rizicima, što uključuje strategiju upravljanja rizicima, politike upravljanja rizicima, 
metodologije identifikacije i mjerenja raznih vrsta rizika, limitiranje rizika i izvještavanje, 
politiku kojom se regulira adekvatnosti internog kapitala, koji određuje odgovornosti ostalih 
OJ Banke u postupanju prilikom upravljanja rizicima. 
Opći princip odgovornosti je slijedeći: 

 Svaki direktor OJ odgovoran je za upravljanje operativnim rizikom u svojoj OJ. 

 Kod kreditnih rizika se upravlja rizikom na nivou pojedine transakcije, te kontrolu 
primjene odredbi iz okvira upravljanja rizicima od strane OJ koje ugovaraju poslove ili 
transakcije kod pojedinačnih transakcija vrše jedinice OJ Upravljanje rizicima pravnih 
osoba i OJ Odobravanje rizika građanima. U odlučivanje o rizicima uključen je i 
Kreditni odbor sukladno propisanim ovlaštenjima i poslovnikom spomenutog Odbora. 
U procesima u vezi problematičnih plasmana kontrolu primjene odredbi iz okvira 
upravljanja rizicima vrši OJ Restrukturiranje rizika i OJ Naplata kredita građana. 

 Kod tržišnih rizika se kontrola također vrši na nivou pojedine transakcije i provodi se u 
OJ Sektor operativnog poslovanja. 

 
Dolje navedeno opisuje odnos funkcije kontrole rizika s ostalim kontrolnim funkcijama: 

 OJ Unutarnja revizija redovno revidira i posao OJ Strateškog upravljanja rizicima. 

 u OJ Sprječavanje pranja novca i nadzor pravne usklađenosti izdvojen je dio 
svakodnevne kontrole rizika usklađenosti, pa i u poslovima OJ Strateško upravljanje 

rizicima. 

3.3.1 Poslovi funkcija kontrole rizika 

3.3.1.1 Okvir upravljanja rizicima 

OJ Strateško upravljanje rizicima odgovorna je za izradu i predlaganje slijedećih internih 
akata: 

 Strategije upravljanja rizicima 

 Politike upravljanja rizicima u kojoj je obuhvaćeno utvrđivanje i upravljanje svim 
rizicima kojima Banka jest ili kojima bi mogla biti izložena te analiza značajnosti 
utvrđenih rizika 

 Politike kojima se regulira utvrđivanje internog kapitala, obuhvaća praćenje 
adekvatnosti internoga kapitala Banke te provjera strategija i postupaka ocjenjivanja 
potrebnoga internoga kapitala. 

 
OJ Strateško upravljanje rizicima uključena je u analizu rizika prilikom uvođenja svih novih 
proizvoda u Banku. 
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3.3.1.2 Metodologije i modeli za upravljanje rizicima 

Da bi se pojedini rizici pratili i mjerili potrebno je razviti određene metodologije i modele 
upravljanja rizicima. Organizacijske jedinice koje su dio funkcije upravljanja rizicima 
odgovorne su za samostalan razvoj ovih metodologija i modela ili za implementaciju istih u 
Banci u slučaju kada su one razvijene na nivou grupe. Ove OJ također su odgovorne za 
provjeru djelotvornosti/adekvatnosti navedenih metodologija i modela ili za asistiranje kod 
provjere u slučaju da su metodologije i modeli razvijani na nivou grupe. Sve metodologije i 
modeli moraju biti dokumentirani. 

 

3.3.1.3 Funkcije upravljanja rizicima 

Za funkciju upravljanja rizicima odgovoran je član Uprave zadužen za upravljanje rizicima u 
čiju nadležnost pripadaju odgovarajuće jedinice zadužene za upravljanje rizicima koje 
pokrivaju sve najvažnije rizike kojima je banka izložena. Pored toga, ovu funkciju podupiru i 
Nadzorni odbor te druga tijela koji imaju ovlaštenje za donošenje odluka. Struktura i uloge 
svih odgovornih osoba i tijela Banke prikazana je u nastavku: 
 

 
 

Slika 3 Funkcije upravljanja rizicima 
 

Neki procesi zahtijevaju uključenje tijela Grupe. Odbor za upravljanje informacijskim 
sustavom banke i Odbor za upravljanje promjenama nisu izravno fokusirani na upravljanje 
rizicima, ali utječu na razvoj projekata iz područja upravljanja rizicima i na IT infrastrukturu za 
upravljanje rizicima. Nadalje, kao i ostala tijela u Banci, ta tijela sudjeluju u upravljanju 
poslovnim i strateškim rizikom. 
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3.3.1.4 Praćenje rizika 

Na temelju gore navedenih propisa i akata, sve OJ koje su dio funkcije kontrole rizika prate 
sve značajnije rizike kojima je Banka izložena i prate usklađenost procesa u Banci prema 
propisima i aktima te se time ukazuje na moguće nedostatke u sistemu internih kontrola u 
okviru ovih procesa. Posebno je ustrojeno praćenje usklađenosti s propisanim limitima. 
Identifikacija i procjena značajnosti rizika kojima Banka jest ili može biti izložena provodi se 
najmanje jednom godišnje. 

Posebnu ulogu u praćenju rizika ima i provođenje testiranja otpornosti na stres za one rizike 
za koje je Banka utvrdila da su posebno osjetljivi na stres. 

Na temelju nalaza praćenja rizika OJ Strateško upravljanje rizicima zajedno s drugima koje 
su dio funkcije kontrole rizika daje prijedloge i preporuke za unaprjeđenje sustava upravljanja 
rizicima. 

3.3.1.5 Izvještavanje Uprave i ostalih osoba u Banci 

Direktor OJ Strateško upravljanje rizicima tajnik je Odbora za upravljanje rizicima u Banci na 
kojem se izvještava prvenstveno Upravu Banke o rizicima u Banci, eventualnim kršenjima 
odredbi akata o upravljanju rizicima. Izvješća za Odbor za upravljanje rizicima usklađena su 
sa zahtjevima za operativna izvješća prema članku 8. Odluke o sustavu unutarnjih kontrola.  
OJ koje obavljaju poslove kontrole rizika također redovno izvještavaju o stanju upravljanja 
rizicima u Banci i Nadzorni odbor te Odbor za rizike osnovan od strane Nadzornog odbora. 
Barem jednom godišnje Direktor OJ Strateško upravljanje rizicima sudjeluje na sjednicama 
spomenutih odbora. 

Osim izvješćivanja o rizicima funkcija kontrole rizika odgovorna je za izradu godišnjeg plana 
rada kontrolne funkcije na temelju praćenja rizika koji usvaja Uprava uz prethodnu 
suglasnost Nadzornog odbora.  

Procesi u Banci ustrojeni su na način da se osigurava dostava informacija osobi odgovornoj 
za rad funkcije kontrole rizika o planiranim organizacijskim promjenama, projektima, novim 
proizvodima i ostalim inicijativama kako bi osigurala da ta osoba može unaprijed identificirati 
i procijeniti sve rizike kojima bi kreditna institucija zbog navedenih promjena mogla biti 
izložena u svom poslovanju. 

Funkcija kontrole rizika polugodišnje sastavlja izvješća o svom radu, te ih dostavlja Upravi, 
Nadzornom odboru te odgovarajućem odboru osnovanom od strane Nadzornog odbora. 
Jednom godišnje dostavlja se Hrvatskoj narodnoj banci izvješće o radu za prethodnu godinu  
do 31. ožujka tekuće godine.  

Ako osoba odgovorna za rad funkcije kontrole rizika kao cjeline tijekom obavljanja svojih 
poslova utvrdi nezakonitost u poslovanju ili kršenje pravila o upravljanju rizicima, odnosno 
kretanje (razvoj) rizika zbog čega je ugrožena likvidnost, solventnost ili sigurnost poslovanja 
kreditne institucije, odmah o tome obavještava Upravu Banke, Nadzorni odbor Banke i 
Hrvatsku narodnu banku. 

3.3.2 Primjerenost funkcije kontrole rizika 

Uprava kreditne institucije jedanput godišnje preispituje primjerenost postupaka te 
djelotvornost funkcije kontrole rizika. 

Uprava Banke preispitala je primjerenost te djelotvornost funkcije kontrole rizika za 2019. 
godinu, svoje zaključke dokumentirala te o istima obavijestila Nadzorni odbor.  
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U postupku preispitivanja primjerenosti postupaka i djelotvornosti funkcije kontrole rizika 
Uprava Banke uzela je u obzir najmanje sljedeće: 

 metodologiju rada kontrolne funkcije 

 izvršenje plana rada kontrolne funkcije 

 broj zaposlenika uključenih u obavljanje poslova kontrolne funkcije 

 strukturu i sadržaj izvješća kontrolne funkcije 

 nalaze do kojih je došla kontrolna funkcija u razdoblju za koje se obavlja 

 preispitivanje primjerenosti postupaka i djelotvornosti kontrolne funkcije 

 profil rizičnosti Banke 

 strategiju poslovanja i upravljanja rizicima te 

 sve druge kriterije i dokumentaciju za koje je Uprava procijenila da imaju utjecaja na 
primjerenost postupaka i djelotvornost. 

Uprava Banke je na temelju svih spomenutih elemenata zaključila da je funkcija kontrole 
rizika usklađena sa svim redovnim zahtjevima o primjerenosti postupaka i djelotvornosti. S 
obzirom na poslove funkcije kontrole rizika, time se jamči da su sustavi upravljanja rizikom 
na snazi primjereni s obzirom na profil i strategiju Banke.  

 

4 Regulatorni kapital 

Regulatorni kapital koji je izračunat prema Uredbi čini redovni osnovni kapital i dopunski 
kapital. 
Od stavki koje uvećavaju redovni osnovni kapital najveći dio čine uplaćene redovne dionice, 
dok preostali iznos čine rezerve, zadržana dobit prethodnih godina i dobit tekuće godine koja 
je uključena u izračun kapitala na temelju odobrenja Hrvatske narodne banke. Stavke koje 
umanjuju redovni osnovni kapital su nematerijalna imovna, gubici prošlih godina, odgođena 
porezna imovina tj. preneseni porezni gubitak i vrijednosna usklađenja zbog zahtjeva za 
bonitetno vrednovanje. 
Dopunski kapital se sastoji od Plaćenih instrumenata kredita i podređenih kredita.  
 
Dolje priloženi obrasci propisani su Provedbenom uredbom komisije (EU) br.1423/2013 te se 
sastoje od: 

 prikaza bilance banke te posebno izdvojenih stavki koje su relevantne za izračun 
regulatornog kapitala  

 obrasca glavnih značajki instrumenata kapitala 

 sažetka prijelaznog obrasca za objavljivanja regulatornog kapitala. 
Detaljni prijelazni obrazac za objavljivanje regulatornog kapitala nalazi se u Prilogu 1 kao 
Tablica 2a. 
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Tablica 2 Usklađenje stavki bilance sa stavkama regulatornog kapitala sa stanjem na 31.12.2019. 

 

   Bilanca 

Stavke koje se 
uključuju u izračun 

regulatornog kapitala 
za regulatorne svrhe 

Referenca 
na Obrazac 

regulatornog 
kapitala 

  u milijunima kn u milijunima kn   

Novčana sredstva, novčana potraživanja i 
obveze u središnjim bankama i ostali 
depoziti po viđenju 

 1,994.19      

Novac u blagajni  188.00      

Novčana potraživanja i obveze u središnjim 
bankama 

 1,670.92      

Ostali depoziti po viđenju  135.27      

Financijska imovina koja se drži radi 
trgovanja  

 135.05   135.05  a 

Izvedenice  2.04      

Vlasnički instrumenti  -        

Dužnički vrijednosni papiri  133.01      

Krediti i predujmovi  -        

Financijska imovina kojom se ne trguje 
koja se obvezno mjeri po fer vrijednosti 
kroz dobit ili gubitak 

 86.68   86.68  b 

Vlasnički instrumenti  17.10      

Dužnički vrijednosni papiri  69.59      

Krediti i predujmovi  -        

Financijska imovina po fer vrijednosti 
kroz dobit ili gubitak 

 -     -    c 

Dužnički vrijednosni papiri  -        

Krediti i predujmovi  -        

Financijska imovina po fer vrijednosti 
kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 

 790.53   790.53  d 

Vlasnički instrumenti  0.14      

Dužnički vrijednosni papiri  790.38      

Krediti i predujmovi  -        

Financijska imovina po amortiziranom 
trošku 

 7,778.23      

Dužnički vrijednosni papiri  13.24      

Krediti i predujmovi  7,764.99  

  
Izvedenice - računovodstvo zaštite  -        

Promjene fer vrijednosti zaštićenih stavki 
u zaštiti portfelja od kamatnog rizika 

 -        

Ulaganja u društva kćeri, zajedničke 
pothvate i pridružena društva 

 -        

Materijalna imovina  119.09      

Nekretnine, postrojenja i oprema  118.61      

Ulaganje u nekretnine   0.48  

  
Nematerijalna imovina  76.33      

Goodwill  -        
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Ostala nematerijalna imovina  76.33      

od čega:Ostala nematerijalna imovina koja je 
odbitna stavka redovnog osnovnog kapitala 

 71.56   71.56  e 

od čega:Ostala nematerijalna imovina koja 
nije odbitna stavka redovnog osnovnog 
kapitala 

 4.77  

  
Porezna imovina   40.66      

Tekuća porezna imovina  0.00      

Odgođena porezna imovina   40.66      

od čega: odgođena porezna imovina koja 
ovisi o budućoj profitabilosti i ne proizlazi iz 
privremenih razlika 

 34.20   34.20  f 

od čega: odgođena porezna imovina koja 
ovisi o budućoj profitabilosti i proizlazi iz 
privremenih razlika 

 6.47  

  Ostala imovina   25.67      

Dugotrajna imovina i grupe za otuđenje 
klasificirane kao namijenjene za prodaju 

 -        

UKUPNA IMOVINA  11,046.43      

    Financijske obveze koje se drže radi 
trgovanja 

 2.29   2.29  g 

Izvedenice  2.29      

Kratke pozicije   -        

Depoziti   -        

Izdani dužnički vrijednosni papiri  -        

Ostale financijske obveze   -        

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz 
dobit ili gubitak 

 -        

Depoziti   -        

Izdani dužnički vrijednosni papiri  -        

Ostale financijske obveze   -        

Financijske obveze mjerene po 
amortiziranom trošku 

 9,656.56      

Depoziti   9,572.81      

Od čega: primljeni kredit - dopunski kapital  200.83   200.83  n 

Izdani dužnički vrijednosni papiri  -        

Ostale financijske obveze   83.74      

Izvedenice - računovodstvo zaštite  -        

Promjene fer vrijednosti zaštićenih stavki 
u zaštiti portfelja od kamatnog rizika 

 -        

Rezervacije  60.03      

Mirovine i ostale obveze pod 
pokroviteljstvom poslodavca nakon 
zaposlenja 

 -        

Ostale dugoročne pogodnosti za zaposlenike  1.76      

Restrukturiranje  -        

Pravni i porezni postupci u tijeku  36.86      

Preuzete obveze i jamstva  7.71      

Ostale rezervacije  13.71      

Porezne obveze   -        

Tekuće porezne obveze  -        

Odgođene porezne obveze  -        

Temeljni kapital koji se vraća na zahtjev  -        
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Ostale obveze   117.78      

Obveze uključene u grupe za otuđenje 
klasificirane kao namijenjene za prodaju 

 -        

UKUPNE OBVEZE  9,836.66      

    Kapital  615.62   615.62  h 

Uplaćeni kapital  615.62      

Neuplaćeni kapital koji je pozvan na plaćanje  -        

Premija na dionice  915.05   915.05  i 

Izdani vlasnički instrumenti osim kapitala  -        

Komponenta vlasničkih instrumenata 
složenih financijskih instrumenata 

 -        

Ostali izdani vlasnički instrumenti  -        

Ostali vlasnički instrumenti  -        

Akumulirana ostala sveobuhvatna dobit  12.82   12.82  j 

Zadržana dobit  (440.92)  (440.92) k 

Revalorizacijske rezerve  -        

Ostale rezerve   20.31   20.31  l 

Rezerve ili akumulirani gubici od ulaganja u 
društva kćeri, zajedničke pothvate i 
pridružena društva obračunatih metodom 
udjela 

 -        

Ostalo   20.31      

(-) Trezorske dionice  -        

Dobit ili gubitak koji pripadaju vlasnicima 
matičnog društva 

 86.77   86.77  m 

(-) Dividende tijekom poslovne godine  -        

Manjinski udjeli [nekontrolirajući udjeli]  -        

Akumulirana ostala sveobuhvatna dobit  -        

Ostale stavke  -        

UKUPNI VLASNIČKI INSTRUMENTI  1,209.77      

UKUPNI VLASNIČKI INSTRUMENTI I 
UKUPNE OBVEZE 

 11,046.43      
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Tablica 3 Obrazac glavnih značajki instrumenata kapitala na 31.12.2019. 
 

Obrazac glavnih značajki instrumenata kapitala (¹)     

1. Izdavatelj SBERBANK d.d. SBERBANK d.d. 

2. 
Jedinstvena oznaka (npr. CUSIP, ISIN ili 
oznaka Blomberg za privatni plasman) 

ISIN: HRVLBARA000 NP 

3. Mjerodavno pravo (ili prava) instrumenta hrvatsko hrvatsko 

  Regulatorni tretman   

4. Prijelazna pravila CRR-a redovni osnovni kapital dopunski kapital 

5. Pravila CRR-a nakon prijelaznog razdoblja redovni osnovni kapital dopunski kapital 

6. 
Priznat na pojedinačnoj/(pot)konsolidiranoj / 
pojedinačnoj i (pot)konsolidiranoj osnovi 

na pojedinačnoj osnovi na pojedinačnoj osnovi 

7. 
Vrsta instrumenta (vrste utvrđuje svaka 
država) 

Redovne dionice podređeni kredit 

8. 
Iznos priznat u regulatornom kapitalu (valuta 
u milijunima, na zadnji izvještajni datum) 

Iznos instrumenta 
kapitala:615.623.000,00 kn  
Premija na dionice: 
915.045.100,00 kn  Ukupno 
priznato u regulatornom 
kapitalu: 1.530.668.100,00kn 

NP 

9. Nominalni iznos instrumenta 1.000,00 kuna 20.000.000 EUR 

9.a Cijena izdanja NP NP 

9.b Otkupna cijena NP NP 

10. Računovodstvena klasifikacija dionički kapital Obveze - amortizirani trošak 

11. Izvorni datum izdavanja 

Dionice su izdavane u više 
serija koje su odlukom Glavne 
skupštine od 26.02.2013. 
spojene u jednu. Promjena je u 
SKDD provedena 08.04.2013. 

28.12.2017 (10 mil 
EUR);25.9.2018 (5 mil EUR); 
20.12.2018 (5 mil EUR) 

12. Bez dospijeća ili s dospijećem bez dospijeća S dospijećem 

13. Izvorni rok dospijeća bez dospijeća 

28.12.2024 (10 mil 
EUR);25.9.2028 (5 mil EUR); 
21.12.2026. (5 mil 
EUR);09.12.2029. (7mil EUR) 

14. 
Opcija kupnje izdavatelja uz prethodno 
odobrenje nadzornog tijela 

NP NE 

15. 
Neobvezni datum izvršenja opcije kupnje, 
uvjetni datumi izvršenja opcije kupnje i 
otkupna vrijednost 

NP NP 

16. 
Naknadni datumi izvršenja opcije kupnje, 
prema potrebi 

NP NP 

  Kuponi/dividende   

17. Fiksna ili promjenjiva dividenda/kupon promjenljivi NP 

18. Kuponska stopa i povezani indeksi NP NP 

19. 
Postojanje mehanizma obveznog otkazivanja 
dividende 

NP NP 

20.a 
Puno diskrecijsko pravo, djelomično 
diskrecijsko pravo ili obavezno (u 
vremenskom pogledu) 

puno diskrecijsko pravo NP 

20.b 
Puno diskrecijsko pravo, djelomično 
diskrecijsko pravo ili obavezno (u pogledu 
iznosa) 

puno diskrecijsko pravo NP 

21. 
Postojanje ugovorne odredbe o povećanju 
prinosa ili drugih poticaja za otkup 

NE NP 

22. Nekumulativni ili kumulativni  NP NP 
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23. Konvertibilni ili nekonvertibilni NP NP 

24. Ako su konvertibilni, pokretač(i) konverzije NP NP 

25. Ako su konvertibilni, potpuno ili djelomično NP NP 

26. Ako su konvertibilni, stopa konverzije NP NP 

27. 
Ako su konvertibilni, je li konverzija obvezna 
ili neobvezna 

NP NP 

28. 
Ako su konvertibilni, navesti vrstu 
instrumenta u koju se mogu konvertirati 

NP NP 

29. 
Ako su konvertibilni, navesti izdavatelja 
instrumenta u koji se konvertira 

NP NP 

30. Značajke smanjenja vrijednosti zakonski pristup zakonski pristup 

31. 
U slučaju smanjenja vrijednosti, pokretač(i) 
smanjenja vrijednosti 

financijski gubitak,neodrživost 
redovnog poslovanja 

zakonski pristup 

32. 
U slučaju smanjenja vrijednosti, potpuno ili 
djelomično 

djelomično / potpuno zakonski pristup 

33. 
U slučaju smanjenja vrijednosti, trajno ili 
privremeno 

trajno / privremeno zakonski pristup 

34. 
U slučaju privremenog smanjenja vrijednosti, 
opis mehanizma povećanja vrijednosti 

zakonski pristup, odluka GS NP 

35. 
Mjesto u hijerarhiji podređenosti u slučaju 
likvidacije (navesti vrstu instrumenta koja mu 
je neposredno nadređena) 

posljednje posljednje 

36. 
Nesukladne značajke u prijelaznom 
razdoblju 

NE NE 

37. Ako postoje, navesti nesukladne značajke     

(¹) Upisati "NP" ako pitanje nije primjenjivo     
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Tablica 4 Sažetak prijelaznog obrasca za objavljivanje regulatornog kapitala sa stanjem na 
31.12.2019.  

 

 
 

 IZNOS NA 31.12.2019.

u milijunima kn

Redovni  osnovni  kapita l  (CET1) pri je regulatornih usklađenja 1,209.65

Redovni  osnovni  kapita l  (CET1): regulatorna usklađenja (106.77)

Redovni  osnovni  kapita l  (CET1) 1,102.88

Dodatni  osnovni  kapita l  (AT1) pri je regulatornih usklađenja -

Dodatni  osnovni  kapita l  (AT1): regulatorna usklađenja -

Dodatni  osnovni  kapita l  (AT1) -

Osnovni  kapita l  (T1 = CET1 + AT1) 1,102.88

Dopunski  kapita l  (T2) pri je regulatornog usklađenja 200.83

Dopunski  kapita l  (T2): regulatorna usklađenja -

Dopunski  kapita l  (T2) 200.83

Ukupni kapital (TC = T1 + T2) 1,303.71

Ukupna rizikom ponderirana imovina 6,589.44

Redovni  osnovni  kapita l  (kao postotak iznosa izloženosti ) 19.78%

Osnovni  kapita l  (kao postotak iznosa izloženosti  ri ziku) 16.74%

Ukupni kapital (kao postotak iznosa izloženosti riziku) 16.74%

Posebni  zahtjev zašti tnog s loja  insti tuci je (zahtjev redovnog osnovnog kapita la  u 

skladu s  člankom 92. s tavkom 1. točkom (a) plus  zahtjevi  zašti tnog s loja  za  

očuvanje kapita la  i  protucikl ičkog zašti tnog s loja  plus  zašti tni  s loj za  s is temski  

ri zik plus  zašti tni  s loj s i s temski  važne insti tuci je (zašti tni  s loj G-SII  i l i  O-SII), 

i zraženo kao postotak iznosa izloženosti  ri ziku)

4.00%

od čega: zahtjev zaštitnog sloja za očuvanje kapitala 2.50%

od čega: zahtjev protucikličkog zaštitnog sloja 0.00%

od čega: zahtjev zaštitnog sloja za sistemski rizik 1.50%

od čega: zaštitni sloj globalne sistemske važne institucije (G-SII) ili druge sistemski 

važne institucije (O-SII)
0.00%

Redovni  osnovni  kapita l  raspoloživ za  pokriće zašti tnih s lojeva (kao postotak 

iznosa izloženosti  ri ziku)
0.00%

Redovni osnovni kapital: instrumenti i rezerve

Stope kapitala i zaštitni slojevi kapitala
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5 Kapitalni zahtjevi  

5.1 Kapitalni zahtjevi 

Visinu kapitalnih zahtjeva Banka izračunava prema Uredbi. U nastavku su prikazani kapitalni 
zahtjevi po pojedinim rizicima na 31.12.2019. te korišteni način izračuna. 
 
Tablica 5 Pregled rizikom ponderirane imovine na 31.12.2019. 
 

 
 
Do povećanja ukupne rizikom ponderirane aktive u odnosu na prethodni period dolazi u 
dijelu kreditnog rizika uslijed povećanja kreditnog portfelja trgovačkih društava i stanovništva 
te u dijelu tržišnih rizika zbog povećanja volumena obveznica u knjizi trgovanja. 
 
 
 

Najmanji 

kapitalni zahtjevi

2019 2018 2019

Kreditni rizik (isključujući kreditni rizik druge ugovorne strane) 5,716.60 4,978.36 457.33

Od čega standardizirani pristup 5,716.60 4,978.36 457.33

Od čega osnovni IRB pristup (Osnovni IRB pristup) - - -

Od čega napredni IRB pristup (Napredni IRB pristup) - - -

Od čega vlasnička ulaganja koja podliježu

jednostavnom pristupu ponderiranja rizikom ili pristupu internih modela (IMA)
- - -

Kreditni rizik druge ugovorne strane 16.59 17.23 1.33

Od čega vrednovanje po tržišnim vrijednostima 12.68 13.58 1.01

Od čega originalna izloženost - - -

Od čega standardizirani pristup - - -

Od čega metoda internog modela (IMM) - - -

Od   čega   iznos   izloženosti   riziku   za   doprinose   u jamstveni fond središnje 

druge ugovorne strane
- - -

Od čega CVA 3.91 3.64 0.31

Rizik namire 0.00 0.00 0.00

Izloženost sekuritizaciji u knjizi banke (nakon gornje granice) 0.00 0.00 0.00

Od čega IRB pristup - - -

Od čega pristup nadzorne formule IRB-a (SFA) - - -

Od čega pristup interne procjene (IAA) - - -

Od čega standardizirani pristup - - -

Tržišni rizik 231.57 216.56 18.53

Od čega standardizirani pristup 231.57 216.56 18.53

Od čega IMA - - -

Velike izloženosti 0.00 0.00 0.00

Operativni rizik 601.48 575.40 48.12

Od čega jednostavni pristup - - -

Od čega standardizirani pristup 601.48 575.40 48.12

Od čega napredni pristup - - -

Iznosi ispod pragova za odbijanje (na koje se primjenjuje ponder rizika 250%) 23.20 8.70 1.86

Ispravak praga - - -

Ukupno 6,589.44 5,796.24 527.16

Rizikom ponderirana 

imovina

u milijunima kn
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Tablica 6 Kapitalni zahtjevi za kreditni rizik prema kategorijama izloženosti sa stanjem na 31.12.2019. 

 
 

 
 
*Kapitalni zahtjevi za kreditni rizik ne uključuju kapitalne zahtjeve za rizik druge ugovorne strane te 
iznose ispod pragova za odbijanje (na koje se primjenjuje ponder rizika 250%) iz Tablice 5 

 
 

5.2 Postupak procjenjivanja adekvatnosti internog kapitala i interne 
likvidnosti  

 
U ovom dijelu navode se osnovne informacije o postupku procjenjivanja adekvatnosti 
internoga kapitala (u nastavku teksta: ICAAP) i postupku procjenjivanja adekvatnosti interne 
likvidnosti (u nastavku teksta: ILAAP). Osnovni cilj ICAAP-a jest zaštititi kapital za pokriće 
rizika kako bi se sačuvali i očuvali kapaciteti Banke za podnošenja rizika.  
Banka je propisala Politiku utvrđivanja adekvatnosti internog kapitala kojom se utvrđuju 
osnovni okvir i ključne komponente na temelju kojih Uprava Banke, a ponajprije član Uprave 
odgovoran za upravljanje rizicima, upravljaju poslovima Banke i na način da osiguravaju: 

 adekvatne procese i sustave za sveobuhvatno upravljanje rizicima 

 preuzimanje rizika u skladu s utvrđenom strategijom upravljanja rizicima, s 

prihvatljivom razinom rizika (risk appetite) i s limitima 

 adekvatnu razinu kapitala za pokriće rizika, čime se osigurava dugoročno održiva 

sklonost za podnošenje rizika 

 kontinuirano upravljanje adekvatnim rizičnim profilom Banke i pravovremeno 

definiranje i implementiranje eventualnih potrebnih korektivnih mjera za slučaj 

materijalno značajnijih odstupanja od željenog profila.   

Ukupan iznos kapitalnih zahtjeva za kreditni 

rizik primjenom standardiziranog pristupa

u milijunima kn

Izloženosti prema središnjim državama ili središnjim bankama 7.14

Izloženosti prema lokalnoj i regionalnoj samoupravi 0.00

Izloženosti prema subjektima javnog sektora 0.00

Izloženosti prema multilateralnim razvojnim bankama 0.00

Izloženosti prema međunarodnim organizacijama 0.00

Izloženosti prema institucijama 6.32

Izloženosti prema trgovačkim društvima 188.59

Izloženosti prema stanovništvu 213.37

Izloženosti osigurane nekretninama 12.22

Izloženosti sa statusom neispunjavanja obveza 7.73

Izloženosti u obliku visokorizičnih stavki 10.84

Izloženosti u obliku pokrivenih obveznica 0.00

Izloženosti prema institucijama i društvima s kratkoročnom kreditnom 

procjenom
0.00

Izloženosti u obliku udjela u investicijskim fondovima 0.00

Izloženosti po vlasničkim ulaganjima 0.01

Ostale izloženosti 11.11

UKUPNO 457.33

Kategorija izloženosti
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Osnovni cilj ILAAP-a jest osigurati odgovarajuću strategiju, dokumente, procedure i procese 
za identifikaciju, mjerenje, upravljanje i praćenje rizika likvidnosti, kako srednjoročno i 
dugoročno, tako i unutardnevno, kako bi se osiguralo da Banka u svakom trenutku može 
uspješno ispuniti tekuće ili buduće obveze u cijelosti i na vrijeme. 
Kapaciteti banke za podnošenje rizika određeni su zahtjevima iz 2. stupa i internim kapitalom 
prema opisu iz 2. stupa. Iznos kapitala potrebnog za pokriće rizika utvrđuje se korištenjem 
adekvatnih metoda mjerenja osjetljivosti banke na rizike, i to agregirano za sve relevantne 
vrste rizika, i kao takav predstavlja osnovu za upravljanje rizicima u okviru adekvatne 
strukture limita.  
Banka je proces izračuna kapaciteta za podnošenje rizika (u nastavku: Proces) definirala kao 
pristup za identificiranje, mjerenje, određivanje potrebnih mjera i praćenje materijalno 
značajnih rizika. Pored toga, Proces omogućuje adekvatnu procjenu iznosa kapitala koji je 
potreban za podržavanje rizika koje podnosi, i to uzimajući u obzir 'gone concern' (pristup 
likvidacije). Proces osigurava da je iznos potrebnog internog i potrebnog regulatornog 
kapitala u svakom trenutku pokriven raspoloživim kapitalom banke. 
Proces je usko vezan uz ciljeve banke koji proizlaze iz njezine strategije poslovanja, uz 
prihvatljivu razinu rizika, bančin rizični profil i adekvatnost kapitala, čime se osigurava vrlo 
svestrani mehanizam u procesu interakcije između nabrojenih elemenata.  
Proces dakle obuhvaća nekoliko faza ili elemenata koji su međusobno ovisni: 
 

 
Slika 4 Prikaz procesa izračuna kapaciteta za podnošenje rizika 

 
Inicijalna faza identificiranja materijalno značajnih rizika odnosi se na analizu rizika 
kojima je banka u svom poslovanju i okruženju izložena. Konačni rezultat te faze su svi 
materijalno značajni rizici koji se potom uzimaju u obzir u narednim fazama procesa. 
Faza mjerenja i agregiranja rizika obuhvaća mjerenje (kvantificiranje) pojedinih vrsta rizika 
i procjenu internog kapitala koji je potreban za podnošenje tih rizika, što u konačnici rezultira 
jedinstvenom kapitalnom pozicijom banke odnosno podatkom o mjeri kapitala koju banka 
treba za pokriće svih rizika kojima je izložena.  
U sljedećoj se fazi izračunava kapital koji banci stoji na raspolaganju za pokriće svih 
materijalno značajnih rizika (faza izračuna konsolidiranog kapitala za pokriće) odnosno 
izračunava se koliko kapitala banci stoji na raspolaganju za pokriće svih zahtjeva u smislu 
internog kapitala. 
Pored planiranja internog kapitala testiranje otpornosti na stres ključni je element koji 
proces čini okrenutim budućnosti. Ovo se testiranje provodi kako bi se ocijenila otpornost 
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banke na negativne trendove u okruženju u kojem posluje. Načelno gledano, rezultati tih 
testova bi se trebali uzimati u obzir u procesu kvantifikacije i analize rizika. 
Faza iskorištenosti kapaciteta za podnošenje rizika rezultira usporedbom potrebnog 
internog kapitala (“koliko trebamo”) i raspoloživog kapitala za pokriće rizika (“koliko kapitala 
imamo”). U ovim fazama se raspoloživi kapital raspodjeljuje (alocira) na pojedine rizike, 
poslovne segmente i u kapitalni višak (capital surplus), što je – zajedno s ciljanom 
vrijednošću i strukturom kapitala – predmetom stalne kontrole, praćenja i izvješćivanja. U 
ovom se koraku radi usporedba između propisanog regulatornog kapitala i potrebnog 
internog kapitala, i razlike se potom analiziraju. 
Postupak alokacije kapitala i određivanja limita prati pristup prema kojem se kapital za 
pokriće rizika alocira prema različitim vrstama rizika na poslovne segmente. 
Faza budžetiranja i planiranja važna je kako bi se osigurala anticipativnost procjene 
kapaciteta banke za podnošenje rizika. U ovoj se fazi raspoloživi kapital alocira na pojedine 
rizike, poslovne segmente i kapitalni višak što je – zajedno s ciljanom vrijednošću i 
strukturom kapitala – predmetom stalne kontrole, praćenja i izvješćivanja. Na taj se način 
kapaciteti banke za podnošenje rizika još više uključuju u ukupni proces upravljanja rizicima. 
Cilj upravljanja rizicima i praćenja jest osigurati pravodobnu, potpunu i točnu informaciju o 
razini rizika, što predstavlja podlogu za donošenje kvalitetnih odluka i ponovno započinjanje 
procesa.  
 
Analizom rizika Banka je definirala sljedeće rizike koje procjenjuje kao značajne: 

1. Kreditni rizik (uključujući rezidualni rizik), 

2. Valutno inducirani kreditni rizik, 

3. Kamatno inducirani kreditni rizik, 

4. Koncentracijski rizik, 

5. Valutni rizik (uključujući rizik tržišne koncentracije), 

6. Pozicijski rizik, 

7. Kamatni rizik u knjizi Banke, 

8. Likvidnosni rizik (uključujući koncentracijski rizik likvidnosti i rizik izvora 

financiranja), 

9. Operativni rizik (uključujući rizik eksternalizacije, pravni rizik, operativni rizik 

povezan s informacijskim sustavom te reputacijski rizik), 

10. Rizik modela, 

11. Strateški i poslovni rizik, 

12. Makroekonomski rizik, 

13. Geopolitički rizik. 

 

ICAAP za polaznu pretpostavku ima procjenu materijalnosti rizika, a sukladno bančinom 
rizičnom profilu. 
Banka u okviru ICAAP-a, sukladno smjernicama matične Banke i zakonske regulative, 
implementira odgovarajuće procedure za pokriće svih vrsta rizika identificiranih na nivou 
grupe Sberbank. 
Identificirane vrste rizika se za potrebe izvješćivanja grupiraju u sljedeće kategorije: 

 kreditni rizici 

 tržišni rizici 

 operativni rizici 

 rizik likvidnosti 

 ostali rizici. 

 

Rezultati procjene materijalnosti rizika predstavljaju podlogu za ICAAP, posebice u smislu 
procjene sposobnosti Banke da podnosi rizike (risk-bearing capacity).  
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Za pokriće pojedinih vrsta rizika mogu se upotrijebiti ili izravne mjere zaštite (kroz kapital) ili 
neizravno posredstvom adekvatnih testova otpornosti na stres čiji se rezultati pak uzimaju u 
obzir u kapitalu za pokriće rizika (risk coverage capital – RCC). 
Za materijalno značajne rizike obično se primjenjuje pravilo da se ti rizici trebaju izravno 
pokriti kapitalom Banke. Oni rizici koji su u postupku procjene ocijenjeni 'srednjom razinom 
materijalnosti' također se mogu pokriti kroz kapital ili se za njih izrađuju posebni testovi 
otpornosti na stres. Ostala dva stupnja materijalnosti rizika se obično ne uključuju u RCC. 

6 Zaštitni slojevi kapitala 

Osim regulatorno zadanih minimalnih stopa kapitala, Banka ispunjava i zahtjeve za 
kombinirani zaštitni sloj i to: 

 zaštitni sloj za očuvanje kapitala u iznosu od 2,5% ukupne izloženosti rizicima 

 zaštitni sloj za strukturni sistemski rizik u iznosu od 1,5% ukupne izloženosti 
rizicima. 

 
Banka trenutno ne izdvaja kapital temeljem zahtjeva za protuciklički sloj.  
Visine zahtjeva koje se odnose na zaštitne slojeve prikazane su u Tablici 4 u poglavlju 4.  
 

Tablica 7 Geografska distribucija relevantnih kreditnih izloženosti za izračun protucikličkog zaštitnog 

sloja kapitala 

 
 
(*) Sukladno Delegiranoj uredbi (EU) br. 1152/2014 inozemne kreditne izloženosti koje predstavljaju 
manje od 2% ukupnih izloženosti dodijeljene su mjestu Banke (Austrija, Albanija, Bjelorusija, Bosna i 
Hercegovina, Bugarska, Češka, Danska, Francuska, Njemačka, Mađarska, Indija, Italija, Kosovo, 
Litva, Nepal, Nizozemska, Sjeverna Makedonija, Poljska, Rusija, Srbija, Slovačka, Slovenija, 
Španjolska, Švedska, Švicarska, Ukrajina, Ujedinjeno Kraljevstvo,Sjedinjene Američke Države). 

 

 

Tablica 8 Iznos protucikličkog zaštitnog sloja kapitala specifičnog za instituciju 
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Zemlja

Hrvatska (*) 6,939.25 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 444.34 0.00 0.00 444.34 1.00 0.00%

Ukupno 6,939.25 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 444.34 0.00 0.00 444.34

Stopa 

protucikličkog 

zaštitnog sloja 

kapitala

Opće kreditne 

izloženosti

Izloženost iz knjige 

trgovanja

Sekuritizacijska 

izloženost
Kapitalni zahtjevi

Ponderi 

kapitalnih 

zahtjeva

Opis Iznos

Ukupan iznos izloženosti riziku 6,589.44

Stopa protucikličkog zaštitnog sloja specifična za instituciju 0.00%

Zahtjev za protuciklički zaštitni sloj spefifičan za instituciju 0.00
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7 Opterećena i neopterećena imovina 

Glavni izvor opterećenja imovine Banke su obvezna pričuva (regulatorna obveza održavanja 

obvezne rezerve, pri čemu je uključen i dio obvezne rezerve koji se održava dnevnim 

stanjima na računima Banke) i transakcije zaduživanja temeljem zaloga imovine (državnih 

dužničkih vrijednosnih papira), pri čemu zalog predstavlja standardnu praksu na financijskom 

tržištu. Na dan 31.12.2019. založena imovina Banke sastoji se od utrživih dužničkih državnih 

papira danih u zalog u okviru standardiziranih transakcija financiranja te izdvojene i održane 

obvezne pričuve.  

Prikazana opterećenja imovine ne odnose se na transakcije s tijelima unutar grupe. 

Povećanje opterećene imovine u odnosu na prethodni period odnosi se na pozicije za 

održavanje obvezne rezerve.  

Unutar prikazane ostale imovine koja nije opterećena (Ostala imovina, obrazac A), najveći 

dio imovine odnosi se na novac u blagajni (41,75%), materijalnu imovinu (26,45% - većinom 

nekretnine, postrojenja i opremu), nematerijalnu imovinu (16,95%) te odgođenu poreznu 

imovinu Banke (9,04%). 

 

Tablica 9 Obrazac A – Imovina 

 

 
 

 

Tablica 10 Obrazac B – Primljeni kolateral 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

u milijunima kn u milijunima kn u milijunima kn u milijunima kn

Imovina izvještajne institucije 1,373.62 9,672.81

Vlasnički instrumenti 0.00 0.00 17.24 17.10

Dužnički vrijednosni papiri 271.62 271.62 734.61 721.36

Ostala imovina 0.00 451.80

Fer vrijednost 

neopterećene imovine

Knjigovodstvena vrijednost 

opterećene imovine

Fer vrijednost opterećene 

imovine

Knjigovodstvena 

vrijednost neopterećene 

imovine

u milijunima kn u milijunima kn

Kolateral koji je primila 

izvještajna institucija
0.00 2,384.25

Vlasnički instrumenti 0.00 0.00

Dužnički vrijednosni papiri 0.00 0.00

Ostali primljeni kolateral 0.00 25.85

Vlastiti dužnički vrijednosni papiri 

osim vlastitih pokrivenih 

obveznica ili vrijednosnih papira 

osiguranih imovinom (ABS)

0.00 0.00

Fer vrijednost primljenog 

opterećenog kolaterala ili 

izdanih vlastitih dužničkih 

vrijednosnih papira

Fer vrijednost primljenog 

kolaterala ili izdanih vlastitih 

dužničkih vrijednosnih papira 

dostupnih za opterećenje
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Tablica 11 Obrazac C – Opterećena imovina/primljeni kolateral i povezane obveze 

 

 
 

 

8 Politika primitaka 

 
Primici radnika, ključnih osoba, članova Uprave te članova Nadzornog odbora u Banci, 
regulirani su internim pravilnicima i politikama, te kao sustavi za cilj imaju adekvatnu 
kompenzaciju u odnosu na evidentirani radni učinak, a s druge strane omogućavaju jasno 
razgraničenje primanja na fiksni i varijabilni dio, te motivacijski učinak na kvalitetan doprinos 
uspješnosti Banke uz istodobno poštivanje definiranih pravila i politika i unutar postavljenih 
okvira rizičnosti. 
Cilj politika i pravilnika kojima se reguliraju primici radnika je adekvatna kompenzacija za 
doprinos uspješnosti organizacije, ali i jasno vezivanje dijela dohotka sa ostvarivanjem 
rezultata, ostvarivanjem ciljeva te razvojem kompetencija, čime se osigurava dugoročni 
razvoj organizacije.  
 

1. Politika isplate primitaka za rad zaposlenicima Sberbank Hrvatska propisuje plaću i 

ostala primanja za Upravu i Nadzorni odbor te ključne i ostale radnike Sberbank d.d.  

Navedeni dokument tj. Politiku usvojio je Nadzorni odbor i od tada se redovito ažurira 
sukladno zakonskim promjenama. Isto tako, Nadzorni odbor donio je odluke o 
osnivanju Odbora za imenovanja, Odbora za primitke te Odbora za rizike, koje se 
također redovito ažuriraju. O samim naknadama za rad, troškovima i sl. članova 
Nadzornog odbora Sberbank d.d. odlučuje Glavna skupština Banke posebnom 
odlukom, čime je omogućeno da se realiziraju zahtjevi svih zainteresiranih strana 
(dioničara, investitora i sl.). 
 

2. Mjesečna primanja i ostala primanja članova Uprave Sberbank d.d. određuje Uprava 

SBERBANK Europe AG. Mjesečna primanja se ugovaraju u fiksnom iznosu, te su u 

skladu s ciljevima kreditne institucije, strategijom upravljanja rizicima i poslovnom 

strategijom, a ovise o visini odgovornosti, složenosti poslovnih procesa i zadataka 

koje zahtijeva područje ovlaštenja i odgovornosti određenog člana Uprave. 

Plaća radnika i ključnih osoba sastoji se od osnovne plaće za radno mjesto na kojem 
radnik radi,  dodatka na osnovnu plaću te uvećanja plaće po osnovi izvršavanja 
poslova i radnih zadataka (stimulacija). Osnovnu plaću ključnih i ostalih radnika 
Banke određuje Uprava. 

 
Svi primici se jasno razgraničavaju na:  

 Osnovnu plaću (fiksne primitke) koja odražava relevantno profesionalno iskustvo i 

organizacijsku odgovornost kako je definirano u opisu posla, platnim razredima  i u 

skladu s odredbama ugovora o radu; i  

Usklađene obveze, potencijalne 

obveze ili pozajmljeni vrijednosni 

papiri

Imovina, primljeni kolateral ili izdani vlastiti

dužnički vrijednosni papiri osim pokrivenih obveznica ili 

opterećenih vrijednosnih papira osiguranih imovinom 

(ABS)

u milijunima kn u milijunima kn

Knjigovodstvena vrijednost odabranih 

financijskih obveza
253.99 271.62
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 Varijabilne primitke (bonuse, stimulacije) koji odražavaju razinu učinka usklađen sa 

preuzetim rizicima te učinak iznad razine potrebne za realizaciju dužnosti definiranih 

u opisu radnog mjesta i ugovorom o radu 

 
 

3. Skupine radnika čije profesionalne aktivnosti imaju materijalno značajan utjecaj na 

profil rizičnosti su: Članovi Uprave, menadžment neposredno odgovoran Upravi te 

radnici sa posebnim ovlaštenjima. Svi članovi navedenih skupina svojim 

svakodnevnim obavljanjem poslova, te donošenjem operativnih odluka mogu znatno 

utjecati na profil rizičnosti, te im se kao takvima već pri zapošljavanju posvećuje 

adekvatna pažnja, a posebna pažnja se posvećuje njihovim poslovnim ciljevima i uz 

to vezanim kompenzacijama. 

 
Banka primjenjuje sustav odgođenih primanja na način da se dio varijabilnog dijela plaće 
isplaćuje u jednakim ili posebno definiranim dijelovima kroz budući period od nekoliko 
godina, ovisno o slučaju, čime se zadržava mogućnost obustave, ili povrata isplate primanja 
za određenu godinu ukoliko se naknadno utvrdi da temelji za isplatu nisu bili istiniti ili su neke 
druge radnje radnika utjecale na rezultate poslovanja te izloženost riziku. Banka je dužna 
varijabilne primitke isplatiti 50% u novčanom iznosu i 50% u obliku instrumenata, uz 
navedeno razdoblje zadržavanja instrumenata, ukoliko iznos varijabilnog primitka prelazi 
pragove definirane Politikom primitaka. 

 
Zaposlenici Banke na kontrolnim funkcijama razlikuju se od zaposlenika u organizacijskim 
jedinicama koje kontroliraju, prema sustavu upravljanja radnim učinkom, ali i svakodnevnim 
vrednovanjem radne uspješnosti, prema kriterijima te uspješnosti, čemu se posvećuje 
posebna pažnja.  
Upravi Sberbank d.d. i radnicima može se isplatiti Bonus ukoliko Uprava SBERBANK Europe 
AG odluči da postoje uvjeti za isplatu Bonusa a u skladu s ciljevima kreditne institucije, 
strategijom upravljanja rizicima i poslovnom strategijom. Pored toga, za uspješno 
savladavanje radnih zadataka i posebne doprinose u radu, Uprava Banke može ključnim i 
ostalim radnicima Banke posebnom odlukom odobriti i isplatiti odgovarajuću stimulaciju u 
novčanom obliku. Sustav upravljanja učinkom i Sustav upravljanja prodajnom učinkovitošću 
odnosno učinkovitošću naplate čine osnovu za stimulativno nagrađivanje radnika, 
pridržavajući se svih relevantnih propisa i imaju na umu interese potrošača, a u isto vrijeme 
ne potiče nepotrebno izlaganje Banke riziku i potencijalnim gubicima.  
Varijabilni dijelovi plaće (bonusi i stimulacije) za svakog pojedinačnog radnika u svakoj 
skupini se definiraju u odnosu na raspoloživi budžet financijskih sredstava i postignutih 
rezultata te ostvarenja ciljeva. 
Sberbank d.d. je sukladno Zakonu o kreditnim institucijama pismeno izvijestio HNB da u 
2019. godini nije bilo radnika čiji su ukupni godišnji primici u financijskoj godini prelazili iznos 
u protuvrijednosti od jedan milijun eura. 
Sberbank d.d. kontinuirano radi na usavršavanju procesa vezanih za primitke svih skupina 
radnika s ciljem ostvarivanja što kvalitetnije razine poslovanja te realizacije ciljeva Banke na 
svima razinama i dijelovima poslovanja. S tim ciljem se uvode inovacije u sustav 
kompenzacija koji će se i dalje usavršavati usporedno s promjenama poslovnih zahtjeva i 
okolnosti u kojima Banka djeluje. 
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Tablica 12 Iznosi ukupnih primitaka po poslovnim područjima 

 

 
 
*U ostala poslovna područja spadaju Marketing i CRM, Upravljanje ljudskim potencijalima, Praćenje 
usklađenosti i sprječavanje pranja novca, Unutarnja revizija, Pravni poslovi, Informatika, Upravljanje 
podrškom poslovanja 
 

Sberbank d.d. je objavila varijabilne primitke za 2018.godinu, koji su isplaćeni tijekom 
2019.godine. 
 
 

Tablica 13 Ukupni primici raščlanjeni na kategorije radnika 

 

 

 
  

u milijunima kn u milijunima kn

Poslovi s građanstvom 5 5,18 0,40

Poslovi sa gospodarstvom 7 2,57 0,53

Investicijsko bankarstvo 1 0,57 0,06

Financije i ALM 4 3,18 0,37

Upravljanje rizicima 6 3,63 0,21

Ostali* 12 5,01 0,46

UKUPNO 35 20,14 2,03

Poslovna područja
Broj radnika kojima se primici 

dodjeljuju

Fiksni primici Varijabilni primici

u milijunima kn u milijunima kn u milijunima kn

Iznos primitaka

   Fiksni primici 20,14 0 20,14

   Varijabilni primici 2,03 0 2,03

   Broj radnika kojima se primici dodjeljuju 35 0 35

Iznos i oblici varijabilnih primitaka 2,03 0 2,03

   Gotovina 1,74 0 1,74

   Dionice 0,00 0 0,00

   Financijski instrumenti povezani s dionicama 0,29 0 0,29

   Ostale vrste primitaka 0,00 0 0,00

Stanje odgođenih primitaka 1,84 0 1,84

   Primici za koje je pravo iz primitaka preneseno radniku 

u poslovnoj godini (bruto 2)
0,59 0 0,59

   Primici za koje pravo iz primitaka još nije preneseno 

(bruto 1) 
1,25 0 1,25

Iznos odgođenih primitaka 0,59 0 0,59

   Primici koji su utvrđeni tijekom poslovne godine 0,00 0 0,00

   Primici koji su isplaćeni tijekom poslovne godine 0,59 0 0,59

   Primici koji su u poslovnoj godini smanjeni na osnovi 

usklađivanja primitaka s uspješnosti
0,00 0 0,00

Primici
Članovi uprave i višeg 

rukovodstva

Ostali radnici čije profesionalne 

aktivnosti imaju materijalno značajan 

utjecaj na profil rizičnosti kreditne 

institucije

Ukupno
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9 Financijska poluga 

 
U skladu sa člankom 429. Uredbe kreditne institucije dužne su izračunavati omjer financijske 
poluge koji se računa kao omjer osnovnog kapitala banke i ukupne izloženosti, izražen kao 
postotak. Ukupna izloženost za potrebe izračuna omjera financijske poluge predstavlja zbroj 
neponderiranih bilančnih i izvanbilančnih pozicija institucije. 
 
Opis procesa korištenog za upravljanje rizikom prekomjerne financijske poluge: 
U okviru procjene rizika prekomjerne financijske poluge Banka prati kretanje omjera 
financijske poluge te uzroke promjena, prateći kretanje i strukturu ukupne izloženosti Banke i 
utjecaj na omjer. 
Rizikom prekomjerne financijske poluge upravlja se kroz uspostavljene procese upravljanja 
osnovnim kapitalom i izloženostima Banke, pri čemu navedeni procesi podrazumijevaju 
adekvatne sustave praćenja, mjerenja, planiranja i kontrole relevantnih pozicija, te korištenja 
raspoloživih alata i metoda upravljanja kapitalom i optimiziranja izloženosti. Omjer financijske 
poluge izračunava se na tromjesečnoj bazi i uzima u obzir kod planiranja kapitala Banke.  
 
Opis faktora koji su utjecali na omjer financijske poluge tijekom perioda objave: 
Omjer financijske poluge na dan 31.12.2019. iznosi 9,66% što ukazuje na adekvatnu 
pokrivenost bilančne i vanbilančne imovine Banke kapitalom. Smanjenje u odnosu na 
prethodni period uzrokovano je primarno povećanjem izloženosti trgovačkih društava i 
stanovništva. 
 
 

 
 

Tablica 14 Sumarni pregled računovodstvene aktive i izloženosti u omjeru financijske poluge 

 
 

 
 
 
 
 
 

Referentni datum 31.12.2019.

Naziv subjekta Sberbank d.d.

Razina primjene pojedinačno

Primjenjivi iznosi

u milijunima kn

Ukupna imovina prema objavljenim financijskim izvještajima 11,046.43

Usklađenje za subjekte koji su konsolidirani za računovodstvene potrebe, ali su 

izvan opsega regulatorne konsolidacije
-

(Usklađenje za fiducijarnu imovinu priznatu u bilanci u skladu s primjenjivim 

računovodstvenim okvirom, ali isključenu iz mjere ukupne izloženosti omjera 

financijske poluge u skladu s člankom 429. stavkom 13. Uredbe (EU) br. 575/2013)

-

Usklađenja za izvedene financijske instrumente 23.91

Usklađenje za transakcije financiranja vrijednosnh papira (SFT) -

Usklađenje za izvanbilančne stavke (odnosno konverzija izvanbilančnih izloženosti u 

istovjetne iznose kredita)
454.23

(Usklađenje za unutargrupne izloženosti isključene iz mjere ukupne izloženosti 

omjera financijske poluge u skladu s člankom 429. stavkom 7. Uredbe (EU) br. 

575/2013)

-

(Usklađenje za izloženosti isključene iz mjere ukupne izloženosti omjera financijske 

poluge u skladu s člankom 429. stavkom 14. Uredbe (EU) br. 575/2013)

-

Ostala usklađenja (102.94)

Mjera ukupne izloženosti omjera financijske poluge 11,421.62
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Tablica 15 Omjer financijske poluge 

 

 

  

Izloženosti omjera financijske 
poluge u skladu s CRR-om 

u milijunima kn 

Bilančne izloženosti (isključujući izvedenice i transakcije financiranja vrijednosnih papira) 

Bilančne stavke (isključujući izvedenice, transakcije financiranja vrijednosnih papira i 
fiducijarnu imovinu, ali uključujući kolateral) 

 11,047.20  

(Iznosi odbitnih stavki pri utvrđivanju osnovnog kapitala)  (105.76) 

Ukupne bilančne izloženosti (isključujući izvedenice, transakcije financiranja 
vrijednosnih papira i fiducijarnu imovinu) 

 10,941.45  

Izloženosti izvedenica 

Trošak zamjene povezan sa svim transakcijama s izvedenicama (odnosno 
umanjeno za priznate novčane varijacijske marže) 

 2.04  

Iznos faktora uvećanja za potencijalnu buduću izloženost primjenjivu na sve 
transakcije s izvedenicama (metoda tržišne vrijednosti) 

 23.91  

Izloženost koja se utvrđuje metodom originalne izloženosti  -    

Uvećanje za kolateral pružen u vezi s ugovorima o izvedenicama ako je odbijen od 
imovine iskazane u bilanci u skladu s primjenjivim računovodstvenim okvirom 

 -    

(Odbici imovine potraživanja za novčanu varijacijsku maržu u transakcijama s 
izvedenicama) 

 -    

(Izuzeta strana transakcije sa središnjom drugom ugovornom stranom povezana s 
izloženostima iz trgovanja poravnanim preko klijenta) 

 -    

Prilagođena efektivna zamišljena vrijednost prodanih kreditnih izvedenica  -    

(Prilagođeni efektivni zamišljeni prijeboji i odbici faktora uvećanja za prodane 
kreditne izvedenice) 

 -    

Ukupne izloženosti izvedenica  25.95  

Izloženosti transakcija financiranja vrijednosnih papira 

Bruto vrijednost imovine iz transakcije financiranja vrijednosnih papira (bez 
priznavanja netiranja), nakon usklađenja za transakcije koje se evidentiraju na 
datum trgovanja 

 -    

(Netirani iznosi novčanih dugovanja i potraživanja povezanih s bruto vrijednošću 
imovine uključene u transakciju financiranja vrijednosnih papira) 

 -    

Izloženost kreditnom riziku druge ugovorne strane za imovinu uključenu u 
transakciju financiranja vrijednosnih papira 

 -    

Odstupanje za transakcije financiranja vrijednosnih papira: Izloženost kreditnom 
riziku druge ugovorne strane u skladu s člankom 429.b stavkom 4. i člankom 222. 
Uredbe (EU) br. 575/2013 

 -    

Izloženosti transakcija u kojima sudjeluje agent  -    

(Izuzeta strana transakcije sa središnjom drugom ugovornom stranom povezana s 
izloženošću transakcija financiranja vrijednosnih papira poravnanih preko klijenta) 

 -    

Ukupne izloženosti transakcija financiranja vrijednosnih papira  -    

Ostale izvanbilančne izloženosti 

Izvanbilančne izloženosti u bruto zamišljenom iznosu 
 1,480.31  
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(Usklađenja za konverziju u iznose istovjetne kreditu)  (1,026.08) 

Ostale izvanbilančne izloženosti  454.23  

Izuzete izloženosti u skladu s člankom 429. stavcima 7. i 14. Uredbe (EU) br. 575/2013 (bilančne i izvanbilančne) 

(Izuzete unutargrupne izloženosti (pojedinačna osnova) u skladu s člankom 429. 
stavkom 7. Uredbe (EU) br. 575/2013 (bilančne i izvanbilančne) 

 -    

(Izloženosti koje se izuzimaju u skladu s člankom 429. stavkom 14. Uredbe (EU) br. 
575/2013 (bilančne i izvanbilančne)) 

 -    

Kapital i mjera ukupne izloženosti 

Osnovni kapital  1,102.88  

Mjera ukupne izloženosti omjera financijske poluge  11,421.62  

Omjer financijske poluge 

Omjer financijske poluge 9.66% 

Odabir prijelaznih aranžmana i iznos fiducijarnih stavki koje su se prestale priznavati 

Odabir prijelaznih režima za definiciju mjere kapitala Potpuno usklađeno 

Iznos fiducijarnih stavki koje su se prestale priznavati u skladu s člankom 429. 
stavkom 11. Uredbe (EU) br. 575/2013 

 -    

 
 

Tablica 16 Podjela bilančne izloženosti (isključujući izvedenice i transakcije financiranja vrijednosnim 

papirima) 

 

 
 
 
 
  

Izloženosti omjera financijske 

poluge u skladu s CRR-om

u milijunima kn

Ukupne bilančne izloženosti (isključujući izvedenice, transakcije financiranja 

vrijednosnih papira i izuzete izloženosti), od čega:
11,047.20

Izloženosti iz knjize trgovanja 133.01

Izloženosti iz knjige pozicija kojima se ne trguje; od čega: 10,914.19

   Pokrivene obveznice -

   Izloženosti koje se tretiraju kao izloženosti prema središnjim državama 3,317.05

   Izloženosti prema jedinicama područne (regionalne) samouprave, multilateralnim 

razvojnim bankama, međunarodnim organizacijama i subjektima javnog sektora 

koji se ne tretiraju kao središnje države

0.02

   Institucije 776.22

   Osigurane nekretninama 436.59

   Izloženosti prema stanovništvu 3,494.39

   Trgovačka društva 2,274.11

   Izloženosti sa statusom neispunjavanja obveza 94.97

   Ostale izloženosti (npr. prema vlasničkim ulaganjima i ostaloj imovini) 520.85
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10 MSFI 9 

Banka ne primjenjuje prijelazne odredbe utvrđene u članku 473. a) Uredbe u pogledu 
prijelaznih odredbi za ublažavanje učinaka uvođenja MSFI 9 u regulatorni kapital. 
Stoga regulatorni kapital, stope kapitala i omjer financijske poluge u 2019. godini za Banku 
odražavaju pun učinak primjene MSFI 9 zahtjeva. 

11 Prilog 1. 

U nastavku slijedi detaljni prijelazni obrazac za objavljivanje regulatornog kapitala prema 
Provedbenoj uredbi komisije (EU) br.1423/2013 čiji se sažetak nalazi u poglavlju 4. 
 
Tablica 2a Prijelazni obrazac za objavljivanje regulatornog kapitala sa stanjem na 31.12.2019.  

 

Redovni osnovni kapital: instrumenti i 
rezerve 

 IZNOS NA 
31.12.2019. 

(C) IZNOSI KOJI SE 
TRETIRAJU PREMA 
PRAVILIMA PRIJE 

UREDBE (EU) br. 575/2013. 
ILI PROPISANI PREOSTALI 
IZNOS IZ UREDBE (EU) br. 

575/2013 

(D) REFERENCA 
NA TABLICU 

USKLAĐENJA 
STAVKI BILANCE 
SA STAVKAMA 

REGULATORNOG 
KAPITALA 

    u milijunima kn u milijunima kn   

1. 
Instrumenti kapitala i povezani 
računi premija na dionice 

 1.530,67  - - 

  od čega: redovne dionice  1.530,67  - h+i 

2. Zadržana dobit  (440,92) - l 

3. 

Akumulirana ostala sveobuhvatna 
dobit (i ostale rezerve, uključujući 
nerealizirane dobitke i gubitke u 
skladu s primjenjivim 
računovodstvenim standardima) 

 33,14  - j+l 

3.a Rezerve za opće bankovne rizike  -    - - 

4. 

Iznos kvalificiranih stavki iz članka 
484. stavka 3. i povezanih računa 
premija na dionice koji se 
postupno isključuju iz redovnog 
osnovnog kapitala 

 -    - - 

  
Dokapitalizacije javnog sektora 
priznate do 1. siječnja 2018. 

 -    - - 

5. 
Manjinski udjeli (dopušteni iznos u 
konsolidiranom redovnom 
osnovnom kapitalu) 

 -    - - 

5.a 

Neovisno provjerena dobit tekuće 
godine ostvarena tijekom 
poslovne godine bez predvidivih 
troškova ili dividendi 

 86,77  - m 

6. 
Redovni osnovni kapital (CET1) 
prije regulatornih usklađenja 

 1.209,65  - - 

Redovni osnovni kapital (CET1): regulatorna usklađenja 

7. 
Dodatna vrijednost usklađenja 
(negativan iznos) 

 (1,01) - (a+b+c+d+g)*0,1% 
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8. 
Nematerijalna imovina (bez 
povezanih poreznih obveza) 
(negativan iznos) 

 (71,56) - e 

9. Prazno polje u EU-u  -        

10. 

Odgođena porezna imovina koja 
ovisi o budućoj profitabilnosti, 
isključujući onu koja proizlazi iz 
privremenih razlika (bez 
povezanih poreznih obveza ako 
su ispunjeni uvjeti iz članka 38. 
stavka 3.) (negativan iznos) 

 (34,20) - f 

11. 
Rezerve iz fer vrednovanja u vezi 
s dobicima ili gubicima na osnovi 
zaštite novčanog toka 

 -    - - 

12. 
Negativni iznosi koji proizlaze iz 
izračuna iznosa očekivanih 
gubitaka 

 -    - - 

13. 
Sva povećanja kapitala koja 
proizlaze iz sekuritizirane imovine 
(negativan iznos) 

 -    - - 

14. 

Dobici ili gubici po obvezama 
vrednovanima po fer vrijednosti 
nastali kao posljedica promjena 
vlastite kreditne sposobnosti 

 -    - - 

15. 
Imovina mirovinskog fonda pod 
pokroviteljstvom poslodavca 
(negativan iznos) 

 -    - - 

16. 

Izravna i neizravna ulaganja 
institucije u vlastite instrumente 
redovnog osnovnog kapitala 
(negativan iznos) 

 -    - - 

17. 

Ulaganja u instrumente redovnog 
osnovnog kapitala subjekata 
financijskog sektora, ako ti 
subjekti imaju s institucijom 
recipročna međusobna ulaganja 
kojima je cilj umjetno povećati 
regulatorni kapital institucije 
(negativan iznos) 

 -    - - 

18. 

Izravna i neizravna ulaganja 
institucije u instrumente redovnog 
osnovnog kapitala subjekata 
financijskog sektora, ako institucija 
u tim subjektima nema značajno 
ulaganje (iznos iznad praga od 10 
%, bez priznatih kratkih pozicija) 
(negativan iznos) 

 -    - - 

19. 

Izravna, neizravna i sintetska 
ulaganja institucije u instrumente 
redovnog osnovnog kapitala 
subjekata financijskog sektora, 
ako institucija u tim subjektima 
ima značajno ulaganje (iznos 
iznad praga od 10 %, bez 
priznatih kratkih pozicija) 
(negativan iznos) 

 -    - - 

20. Prazno polje u EU-u  -    - - 

20.a 

Iznos izloženosti sljedećih stavki 
kojima se dodjeljuje ponder rizika 
od 1250 %, ako institucija odabere 
alternativu odbitka 

 -    - - 

20.b 

od čega: kvalificirani udjeli izvan 
financijskog sektora (negativan 
iznos) 

 -    - - 
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20.c 
od čega: sekuritizacijske pozicije 
(negativan iznos) 

 -    - - 

20.d 
od čega: slobodne isporuke 
(negativan iznos) 

 -    - - 

21. 

Odgođena porezna imovina koja 
proizlazi iz privremenih razlika 
(iznos iznad praga od 10 %, bez 
povezanih poreznih obveza ako 
su ispunjeni uvjeti iz članka 38. 
stavka 3.) (negativan iznos) 

 -    - - 

22. 
Iznos iznad praga od 15 % 
(negativan iznos) 

 -    - - 

23. 

od čega: izravna i neizravna 
ulaganja institucije u instrumente 
redovnog osnovnog kapitala 
subjekata financijskog sektora, 
ako institucija u tim subjektima 
ima značajno ulaganje 

 -    - - 

24. Prazno polje u EU-u  -        

25. 
od čega: odgođena porezna 
imovina koja proizlazi iz 
privremenih razlika 

 -    - - 

25.a 
Gubici tekuće financijske godine 
(negativan iznos) 

 -    - - 

25.b 

Predvidivi porezni troškovi 
povezani sa stavkama redovnog 
osnovnog kapitala (negativan 
iznos) 

 -    - - 

26. 

Regulatorna usklađenja koja se 
primjenjuju na redovni osnovni 
kapital s obzirom na iznose koji se 
tretiraju u skladu s pravilima prije 
CRR-a 

 -    -   

26.a 
Regulatorna usklađenja u vezi s 
nerealiziranim dobicima i gubicima 
na temelju članaka 467. i 468. 

 -    -   

  
od čega: Nerealizirani dobici iz 
porfelja  „raspoloživo za prodaju” - 
dužnički instrumenti 

 -    -   

26.b 

Iznos koji se odbija od redovnog 
osnovnog kapitala ili mu se dodaje 
s obzirom na dodatne filtere i 
dobitke koji su  se primjenjivali 
prije CRR-a 

 -    - - 

  od čega: …  -    - - 

27. 

Kvalificirani odbici dodatnog 
osnovnog kapitala koji prelaze 
osnovni kapital institucije 
(negativan iznos) 

 -    - - 

28. 
Ukupna regulatorna usklađenja 
redovnog osnovnog kapitala 
(CET1) 

 (106,77) - n 

29. Redovni osnovni kapital (CET1)  1.102,88  - - 

Dodatni osnovni kapital (AT1): instrumenti 

30. 
Instrumenti kapitala i povezani 
računi premija na dionice   

- - 

31. 
od čega: raspoređeno kao kapital 
na temelju primjenjivih 
računovodstvenih standarda 

 -    - - 
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32. 

od čega: raspoređeno kao obveze 
na temelju primjenjivih 
računovodstvenih standarda 

                            -        - - 

33. 

Iznos kvalificiranih stavki iz članka 
484. stavak 4. i povezanih računa 
premija na dionice koji se 
postupno isključuju iz dodatnog 
osnovnog kapitala 

                            -        - - 

  
Dokapitalizacije javnog sektora 
priznate do 1. siječnja 2018. 

                            -        - - 

34. 

Kvalificirani osnovni kapital 
uključen u konsolidirani dodatni 
osnovni kapital (uključujući 
manjinske udjele koji nisu 
uključeni u redak 5.) koji su izdala 
društva kćeri i koji drže treće 
osobe 

                            -        - - 

35. 
od čega: instrumenti koje si izdala 
društva kreći koji se postupno 
isključuju 

                            -        - - 

36. 
Dodatni osnovni kapital (AT1) 
prije regulatornih usklađenja 

                            -        - - 

Dodatni osnovni kapital (AT1): regulatorna usklađenja 

37. 

Izravna i neizravna ulaganja 
institucije u vlastite instrumente 
dodatnog osnovnog kapitala 
(negativan iznos) 

                            -        - - 

38. 

Ulaganja u instrumente dodatnog 
osnovnog kapitala subjekata 
financijskog sektora, ako ti 
subjekti imaju s institucijom 
recipročna međusobna ulaganja 
kojima je cilj umjetno povećati 
regulatorni kapital institucije 
(negativan iznos) 

                            -        - - 

39. 

Izravna i neizravna ulaganja u 
instrumente dodatnog osnovnog 
kapitala subjekata financijskog 
sektora, ako institucija u tim 
subjektima nema značajno 
ulaganje (iznos iznad praga od 10 
%, bez priznatih kratkih pozicija) 
(negativan iznos) 

                            -        - - 

40. 

Izravna i neizravna ulaganja 
institucije u instrumente dodatnog 
osnovnog kapitala subjekata 
financijskog sektora, ako institucija 
u tim subjektima ima značajno 
ulaganje (iznos iznad praga od 10 
%, bez priznatih kratkih pozicija) 
(negativan iznos) 

                            -        - - 

41. 

Regulatorna usklađenja koja se 
primjenjuju na dodatni osnovni 
kapital s obzirom na iznose koji 
podliježu pravilima prije CRR-a i 
prijelaznim pravilima, a koji se 
postupno isključuju kako je 
propisano u Uredbi (EU) br. 
575/2013 (tj. preostali iznosi iz 
CRR-a) 

                            -        - - 
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41.a 

Preostali iznosi koji se odbijaju od 
dodatnog osnovnog kapitala s 
obzirom na odbitak od redovnog 
osnovnog kapitala tijekom 
prijelaznog razdoblja u skladu s 
člankom 472. Uredbe (EU) br. 
575/2013. 

                            -        - - 

  

od čega stavke koje je potrebno 
detaljno raščlaniti, npr. znatni neto 
materijalni gubici tekuće godine 
ostvareni tijekom poslovne godine, 
nematerijalna imovina, manjak 
rezervacija za očekivanje gubitke 
itd. 

                            -        - - 

41.b 

Preostali iznosi koji se odbijaju od 
dodatnog osnovnog kapitala s 
obzirom na odbitak dopunskog 
kapitala tijekom prijelaznog 
razdoblja u skladu s člankom 475. 
Uredbe (EU) br. 575/2013 

                            -        - - 

  

od čega stavke koje je potrebno 
detaljno raščlaniti, npr. Recipročna 
međusobna ulaganja u 
instrumente dopunskog kapitala, 
izravna ulaganja u kapital drugih 
subjekata financijskog sektora 
koja nisu značajna ulaganja itd. 

                            -        - - 

41.c 

Iznos koji se odbija od dodatnog 
osnovnog kapitala ili mu se dodaje 
s obzirom na dodatne filtere i 
odbitke koji su se primjenjivali prije 
CRR-a 

                            -        - - 

  
od čega: … mogući filter na 
nerealizirane gubitke 

                            -        - - 

  
od čega: … mogući filter na 
nerealizirane dobitke 

                            -        - - 

  od čega: …                             -        - - 

42. 
Kvalificirani odbici dopunskog 
kapitala koji prelaze dopunski 
kapital institucije (negativan iznos) 

                            -        - - 

43. 
Ukupna regulatorna usklađenja 
dodatnog osnovnog kapitala (AT1) 

                            -        - - 

44. Dodatni osnovni kapital (AT1)  -    - - 

45. 
Osnovni kapital (T1 = CET1 + 
AT1) 

 1.102,88  - - 

Dopunski kapital (T2): instrumenti i rezervacije 

46. 
Instrumenti kapitala i povezani 
računi premija na dionice 

 -    - - 

47. 

Iznos kvalificiranih stavki iz članka 
484. stavka 5. i povezanih računa 
premija na dionice koji se 
postupno isključuju iz dopunskog 
kapitala 

 -    - - 

  
Dokapitalizacije javnog sektora 
priznate do 1. siječnja 2018. 

 -    - - 

48. 

Kvalificirani instrumenti 
regulatornogkapitala uključeni u 
konsolidirani dopunski kapital 
(uključujući manjinske udjele i 
instrumente dodatnog osnovnog 
kapitala koji nisu uključeni u redak 
5. ili 34.) koje su izdala društva 
kćeri i koje drže treće osobe 

 -    - - 
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49. 

od čega: instrumenti koje su izdala 
društva kćeri koji se postupno 
isključuju 

 -    - - 

50. Ispravci vrijednosti za kreditni rizik  -    - - 

51. 
Dopunski kapital (T2) prije 
regulatornog usklađenja 

 200,83  - - 

Dopunski kapital (T2): regulatorna usklađenja 

52. 

Izravna i neizravna ulaganja 
institucije u vlastite intrumente 
dopunskog kapitala i podređene 
kredite (negativan iznos) 

 -    - - 

53. 

Ulaganja u instrumente 
dopunskog kapitala i podređene 
kredite subjekata financijskog 
sektora, ako ti subjekti imaju s 
institucijom recipročna 
međusobna ulaganja kojima je cilj 
umjetno povećati regulatorni 
kapital institucije (negativan iznos) 

 200,83  - n 

54. 

Izravna i neizravna ulaganja u 
instrumente dopunskog kapitala i 
podređene kredite subjekata 
financijskog sektora, ako institucija 
u tim subjektima nema značajno 
ulaganje (iznos iznad praga od 10 
%, bez priznatih kratkih pozicija) 
(negativan iznos) 

 -    - - 

54.a 
od čega: nova ulaganja koja ne 
podliježu prijelaznim odredbama 

 -    - - 

54.b 
od čega: ulaganja prije siječnja 
2013. koja podlijeću prijelaznim 
odredbama 

 -    - - 

55. 

Izravna i neizravna ulaganja 
institucije u instrumente 
dopunskog kapitala i podređene 
kredite subjekata financijskog 
sektora, ako institucija u tim 
subjektima ima značajno ulaganje 
(bez priznatih kratkih pozicija) 
(negativan iznos) 

 -    - - 

56. 

Regulatorna usklađenja koja se 
primjenjuju na dopunski kapital s 
obzirom na iznose koji podliježu 
pravilima prije CRR-a i prijelaznim 
pravilima, a koji se postupno 
isključuju kako je propisano u 
Uredbi (EU) br. 575/2013 (tj. 
preostali iznosi iz CRR) 

 -    - - 

56.a 

Preostali iznosi koji se odbijaju od 
dopunsko kapitala s obzirom na 
odbitak od redovnog osnovnog 
kapitala tijekom prijelaznog 
razdoblja u skladu s člankom 472. 
Uredbe (EU) br. 575/2013. 

 -    - - 

  

od čega stavke koje je potrebno 
detaljno raščlaniti, npr. znatni neto 
materijalni gubici tekuće godine 
ostvareni tijekom poslovne godine, 
nematerijalna imovina, manjak 
rezervacija za očekivanje gubitke 
itd. 

 -    - - 
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56.b 

Preostali iznosi koje se odbijaju iz 
dopunskog kapitala s obzirom na 
odbitak od dodatnog osnovnog 
kapitala tijekom prijelaznog 
razdoblja u skladu s člankom 475. 
Uredbe (EU) br. 575/2013. 

 -    - - 

  

od čega stavke koje je potrebno 
detaljno raščlaniti, npr. Recipročna 
međusobna ulaganja u 
instrumente dodatnog osnovnog 
kapitala, izravna ulaganja u kapital 
drugih subjekata financijskog 
sektora koja nisu značajna 
ulaganja itd. 

 -    - - 

56.c 

Iznos koji se odbija od dopunskog 
kapitala ili mu se dodaje s obzirom 
na dodatne filtere i odbitke koji su 
se primjenjivali prije CRR-a 

 -    - - 

  
od čega: … mogući filter na 
nerealizirane gubitke 

 -    - - 

  
od čega: … mogući filter na 
nerealizirane dobitke 

 -    - - 

  od čega: …  -    - - 

57. 
Ukupna regulatorna usklađenja 
dopunskog kapitala (T2) 

 -    - - 

58. Dopunski kapital (T2)  -    - - 

59. Ukupni kapital (TC = T1 + T2)  1.303,71  - - 

59.a 

Rizikom ponderirana imovina s 
obzirom na iznose koji podliježu, 
pravilima prije CRR-a i prijelaznim 
pravilima, a koji se postupno 
isključuju kako je propisano u 
Uredbi (EU) br. 575/2013 (tj. 
Preostali iznosi iz CRR-a) 

 -    - - 

  

od čega: …. Stavke koje se ne 
odbijaju od redovnog osnovnog 
kapitala (preostali iznosi iz Uredbe 
(EU) br. 575/2013) (stavke koje je 
potrebno detaljno raščlaniti, npr. 
Odgođena porezna imovina koja 
ovisi o budućoj profitabilnosti bez 
povezanih poreznih obveza, 
neizravna ulaganja u vlastiti 
redovni osnovni kapital itd.) 

 -    - - 

  

od čega: …. Stavke koje se ne 
odbijaju od redovnog osnovnog 
kapitala (preostali iznosi iz Uredbe 
(EU) br. 575/2013) (stavke koje je 
potrebno detaljno raščlaniti, npr. 
recipročna međusobna ulaganja u 
instrumente dopunskog kapitala, 
izravna ulaganja u kapital drugih 
subjekata financijskog sektora 
koja nisu značajna ulaganja itd.) 

 -    - - 

  

Stavke koje se ne odbijaju od 
stavki dopunskog kapitala 
(preostali iznosi iz Uredbe (EU) br. 
575/2013) (stavke koje je 
potrebno detaljno raščlaniti, npr. 
Neizravna ulaganja u vlastite 
instrumente dopunskog 
financijskog sektora koja nisu 
značajna ulaganja, neizravna 
značajna ulaganja u kapital drugih 
subjekata financijskog sektora itd.) 

 -    - - 
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60. 
Ukupna rizikom ponderirana 
imovina 

 6.589,44  - - 

Stope kapitala i zaštitni slojevi kapitala 

61. 
Redovni osnovni kapital (kao 
postotak iznosa izloženosti) 

19,78% - - 

62. 
Osnovni kapital (kao postotak 
iznosa izloženosti riziku) 

16,74% - - 

63. 
Ukupni kapital (kao postotak 
iznosa izloženosti riziku) 

16,74% - - 

64. 

Posebni zahtjev zaštitnog sloja 
institucije (zahtjev redovnog 
osnovnog kapitala u skladu s 
člankom 92. stavkom 1. točkom 
(a) plus zahtjevi zaštitnog sloja za 
očuvanje kapitala i protucikličkog 
zaštitnog sloja plus zaštitni sloj za 
sistemski rizik plus zaštitni sloj 
sistemski važne institucije (zaštitni 
sloj G-SII ili O-SII), izraženo kao 
postotak iznosa izloženosti riziku) 

4,00% - - 

65. 
od čega: zahtjev zaštitnog sloja za 
očuvanje kapitala 

2,50% - - 

66. 
od čega: zahtjev protucikličkog 
zaštitnog sloja 

0,00% - - 

67. 
od čega: zahtjev zaštitnog sloja za 
sistemski rizik 

1,50% - - 

67.a 

od čega: zaštitni sloj globalne 
sistemske važne institucije (G-SII) 
ili druge sistemski važne institucije 
(O-SII) 

0,00% - - 

68. 
Redovni osnovni kapital raspoloživ 
za pokriće zaštitnih slojeva (kao 
postotak iznosa izloženosti riziku) 

0,00% - - 

69. [nije relevantno u propisima EU-a]       

70. [nije relevantno u propisima EU-a]       

71. [nije relevantno u propisima EU-a]       

Iznos za odbitak ispod pragova (prije ponderiranja rizikom) 

72. 

Izravna i neizravna ulaganja u 
kapital subjekata financijskog 
sektora, ako institucija u tim 
subjektima nema značajno 
ulaganje (iznos ispod praga od 10 
%, bez priznatih kratkih pozicija) 

 -    - - 

73. 

Izravna i neizravna ulaganja 
institucije u instrumente redovnog 
osnovnog kapitala subjekata 
financijskog sektora, ako institucija 
u tim subjektima ima značajno 
ulaganje (iznos ispod praga od 10 
%, bez priznatih kratkih pozicija) 

 -    - - 

74. Prazno polje u EU-u       

75. 

Određena porezna imovina koja 
proizlazi iz privremenih razlika 
(iznos ispod praga od 10 %, bez 
povezanih poreznih obveza ako 
su ispunjeni uvjeti iz članka 38. 
stavka 3.) 

 9,28  - - 

Primjenjivanje gornje granice za uključenje rezervacija u dopunski kapital 

76. 

Ispravci vrijednosti za kreditni rizik 
uključeni u dopunski kapital s 
obzirom na izloženosti na koje se 
primjenjuje standardizirani pristup 
(prije primjene gornje granice) 

 -    - - 
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77. 

Gornja granica za uključenje 
ispravaka vrijednosti za kreditni 
rizik u dopunski kapital na temelju 
standardiziranog pristupa 

 -    - - 

78. 

Ispravci vrijednosti za kreditni rizik 
uključeni u dopunski kapital s 
obzirom na izloženosti na koje se 
primjenjuje pristup zasnovan na 
internim rejting-sustavima (prije 
primjene gornje granice) 

 -    - - 

79. 

Gornja granica za uključenje 
ispravaka vrijednosti za kreditni 
rizik u dopunski kapital na temelju 
pristupa zasnovanog na internim 
rejting-sustavima 

 -    - - 

Instrumenti kapitala koji podliježu propisima o postupnom isključenju (primjenjuju se samo između 1. siječnja 
2013. i 1. siječnja 2022.) 

80. 

Trenutačna gornja granica za 
instrumente redovnog osnovnog 
kapitala koji podliježu propisima o 
postupnom isključenju 

                            -        - - 

81. 

Iznos isključen iz redovnog 
osnovnog kapitala zbog gornje 
granice (iznos iznad gornje 
granice nakon otkupa i dospijeća) 

                            -        - - 

82. 

Trenutačna gornja granica za 
instrumente dodatnog osnovnog 
kapitala koji podliježu propisima o 
postupnom isključenju 

                            -        - - 

83. 

Iznos isključen iz dodatnog 
osnovnog kapitala zbog gornje 
granice (iznos iznad gornje 
granice nakon otkupa i dospijeća) 

                            -        - - 

84. 

Trenutačna gornja granica za 
instrumente dopunskog kapitala 
koji podliježu propisima o 
postupnom isključenju 

                            -        - - 

85. 

Iznos isključen iz dopunskog 
kapitala zbog gornje granice 
(iznos iznad gornje granice nakon 
otkupa i dospijeća) 

                            -        - - 
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